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Considerando as transformacdes ocorridas interna e externamente ao TCE/P],

especialmente a reestruturacdao dos recursos organizacionais, humanos e gerenciais

desta Corte, com o estabelecimento de novas abordagens e procedimentos para

melhor atendimento as demandas da sociedade piauiense, este Tribunal decidiu

redefinir a sua estratégia mediante um novo Plano, com ciclo de 4 anos e marco inicial
a partir de 2020, conforme Decisao Plenaria n° 1.522/19, de 19 de dezembro de 2019.

O Planejamento Estratégico 2020-2023 do
TCE/PI  foi idealizado sob um processo
participativo, envolvendo todas as areas do
Tribunal, que permitiu a troca de experiéncias e,
por consequéncia, promoveu uma visdo mais
abrangente da instituicao.

Ressalta-se, também, que o resultado do
diagnéstico obtido com a aplicacdo do Marco de
Medicdo de Desempenho — MMD da Atricon foi
imprescindivel no delineamento das estratégias
definidas.

Dessa forma, houve a definicdo da nova
base estratégico-filosofica (negocio, visdo, missao
e valores), bem como dos objetivos, indicadores e
metas para o periodo de vigéncia do citado
planejamento.

Figura 1 - PE 2020/2023

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020-2023

i

Fonte: PE 2020/2023.

Apos a aprovagao do PE, iniciou-se a fase de gestdo estratégica, com etapas

de implementacdo, monitoramento e avaliacdo das estratégias formuladas, a fim de

permitir ajustes e corre¢des necessarios, de maneira continua, para responder a

mudancas no ambiente interno e externo, assim garantindo que o Tribunal atinja seus

objetivos e se adapte a novas circunstancias.

Figura 2 - Processo de Gestao Estratégica

IMPLEMENTAGCAO MONITORAMENTO AVALIAGAO

AJUSTES E CORREGOES

das estratégias definidas durante do progresso das estratégias em do desempenho da implementacao dos planos de acao, se necessario,

o processo de formulagdo relacao aos objetivos das estratégias

para realinhamento das estratégias


https://www.tcepi.tc.br/wp-content/uploads/2009/10/PE-TCE-PI-2020-2023.pdf

Nesse sentido, a partir do ano de 2021, segundo ano de vigéncia do PE
2020/2023, apos interrupgao imperiosa decorrente da pandemia da COVID-19, foi
estabelecida a Reunido de Monitoramento de Acdes e Resultados — REMAR - a ser
realizada trimestralmente, visando acompanhar ac¢des, indicadores e metas que
possibilitam verificar o alcance dos objetivos organizacionais. Além disso, ao final de
cada ano foi realizada reunido de revisdo do PE, que albergou ndo sé ajustes
necessarios como implementou novas prioridades ao Plano, conforme surgimento de
inovacdes tecnoldgicas.

Para melhor visualizagdo do acompanhamento das atividades que compdem o
Plano, destaca-se, a seguir, 0 Mapa Estratégico, que traduz a estratégia organizacional
em objetivos claros e inter-relacionados e, em seguida, ressaltam-se os resultados
obtidos no ano, com o resumo da carteira de projetos estratégicos desta Corte, bem
como a linha do tempo das atividades realizadas no ambito do planejamento
estratégico e a matriz estratégica, a qual interligam os objetivos estratégicos definidos
as diversas iniciativas do plano.

Portanto, os resultados ora apresentados concretizam a busca pelo alcance
dos objetivos organizacionais e, a vista disso, aproximam-se da visdo de futuro do TCE-
Pl — ser reconhecido como instituicdio essencial e de exceléncia no controle e
aperfeicoamento da administracao publica em beneficio da sociedade.



O Mapa Estratégico do TCE/PI, referente ao ciclo 2020/2023, correlaciona os
objetivos estratégicos a perspectivas, quais sejam, sociedade, fiscalizados, processos,
pessoas e aprendizado, infraestrutura e finangas, a fim de garantir uma percepcdo
uniforme das prioridades assumidas pelo Tribunal e a convergéncia de acdes para o
alcance dessas prioridades.

Figura 3 - Mapa Estratégico do PE 2020/2023
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Fonte: PE 2020/2023.



A execucdo estratégica do segundo ano de vigéncia do Plano Estratégico

2020/2023, conforme grafico resumo abaixo, teve como base uma carteira com 27

projetos e, até o fim do exercicio de 2021, foram concluidos 3 projetos, representando

11% do total, quais sejam:

1)

1)

1D

PRJ7 - Qualis + TCE: objetivou qualificar e capacitar os membros e servidores do
TCE/PI, através da oferta de vagas em Programas Especificos de Pés-Graduagdo Stricto
Sensu — em niveis de Mestrado e Doutorado da UFPI até marco de 2025;

PRJ14 - PLS do TCE/PI: objetivou implementar um programa de sustentabilidade no
TCE/PI, viabilizando a execugdo de projetos sustentaveis ao longo do periodo de 2021
a 2023, materializado em planos de acdo envolvendo os temas: uso racional de energia
elétrica, racionalizacdo de dgua e gestao sustentavel de esgoto, consumo responsavel
de materiais, gestdo de residuos soélidos, transparéncia, comunicacdo, capacitacao
socioambiental e sensibilizacdo para promocao da sustentabilidade, qualidade de vida
no trabalho e compras sustentaveis; e

PRJ38 - Governanca de Privacidade e Gestao de Informag¢des Pessoais — LGPD:
objetivou instituir diretrizes e acdes para garantir a adequada gestdo de dados
pessoais e da privacidade no dmbito do TCE/PI, em cumprimento ao proposto na
LGPD.

Grafico 1 - Carteira de projetos estratégicos do TCE/Pl em 2021

Fonte: Relatorio de Atividades da Governanga do TCE/PI.

O percentual de 53% de conclusdo da carteira de projetos estratégicos do

TCE/PI, em 2021, refere-se ao nivel de execugdo dos 27 projetos que compdem a

carteira, sendo considerado, pra fins de calculo, a média da quantidade de acgdes



concluidas dividida pelo total de agdes planejadas em cada projeto. A lista de todos os

projetos do exercicio e seus andamentos estdo disponibilizados no anexo deste

documento.

Além dos citados projetos estratégicos concluidos em 2021, outros foram

finalizados durante todo o ano de 2020, perfazendo um total de 7 projetos

estratégicos, como, por exemplo, o PRJ21 - Comunicacdo processual eletronica, cujo

intuito foi desenvolver um sistema de comunicagdo processual a fim de otimizar o

cumprimento de diligéncias e, por consequéncia, propiciar maior efetividade das

comunicagdes processuais do Tribunal, além de propiciar a tramitagdo dos processos.

Tabela 1 — Lista dos Projetos Estratégicos no periodo de 2020 a 2023 (situagdo em 31/12/2021)

10

11

12

13

14

15

16

17
18
19

20

PRJ1
PRJ2

PRJ3

PRJ4
PRJ5

PRJ6

PRJ7

PRJ8
PRJ9

PRJ10

PRJ11

PRJ12

PRJ13

PRJ14

PRJ15

PRJ16

PRJ17
PRJ18
PRJ19

PRJ20

Sistema de tratamento e pesquisa de jurisprudéncia

Implantacdo da politica de comunicacao

Implantacdo da pagina de informagdes no novo portal do
servidor

Aprimorar o controle interno do TCE-PI

Implantacdo de plataforma de ensino a distancia

Educacao Cidada

Qualis + TCE

Gestdo de processos
Gestao de projetos
Implantacdo da corregedoria do MPC-PI

Regulamentacdo dos procedimentos de investigagdo préprios
do MPC-PI

Formacdo de Controladores Sociais
Estimulo a implantacdo de Ouvidorias municipais

PLS do TCE/PI
Gestdo por competéncias
Gestdo da saude, qualidade de vida e cidadania

Modernizar processos de gestdao de pessoas
Gestdo do planejmaneto e da gestdo orcamentaria

Aprimoramento da gestdo patrimonial do TCE/PI

Implantacdo do sistema de acompanhamento e controle de
decisées do TCE-PI

CRJ
CS

CS

ucl
EGC

EGC

EGC

GOV
GOV

MPC

MPC

ouv

ouv

SA

SA

SA

SA
SA
SA

SS

Em andamento

Em andamento
Em andamento

Em andamento

Em andamento

Concluido em
2021
Concluido em
2021

Em andamento

Em andamento

Concluido em
2021
Descontinuado
em 2021
Concluido em
2021
Descontinuado
em 2021
Concluido em
2021

Em andamento

Descontinuado
em 2021

Em andamento
Em andamento

Em andamento

Em andamento



21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39
40
41

42

PRJ21

PRJ22

PRJ23

PRJ24

PRJ25

PRJ26

PRJ27

PRJ28

PRJ29

PRJ30

PRJ31

PRJ32

PRJ33

PRJ34

PRJ35

PRJ36

PRJ37

PRJ38

PRJ39
PRJ40
PRJ41

PRJ42

Comunicagao processual eletrénica
Atualizar e aperfeicoar sistema de cadastro web

Atualizar e-TCE e criar protocolo web

Atualizar e aperfeicoar sistema de sorteio anual

Alfa - Projeto integrado de auditoria avangada

Sagres-Folha - sistema de recepcdo de dados de atos e
despesas com pessoal do estado

Aprimoramento do programa de Fiscalizacdes Ordenadas

Fortalecimento e aprimoramento dos controles internos
(FACIN)
APP — Aprimorar a sistematica de avaliacdo de Politicas
Publicas
Incorporar ensaios de laboratério nas rotinas de fiscalizagdo

de obras publicas rodoviarias e de mobilidade urbana
Consolidacdo do programa ‘Piaui na Ponta do Lapis'

Nova sistematica para a realizacdo de auditorias e de
inspegdes ‘"in-loco” em matéria de regime préprio de
previdéncia social - RPPS

Sistema para analise de atos de admissao

Sistema de anélise de legalidade de atos de concessdo de
beneficios

Plataforma avancada de analise de dados com realizacdo de
consulta e geragdo de relatério pelo proprio usuario

Data & Analytics para revelar ilicitos administrativos
Plataforma de disseminacdo de dados de controle de forma
publica e facilmente acessivel

Governanca de Privacidade e Gestdo de Informacdes Pessoais
- LGPD

Politica de gestao de riscos do TCE/PI
Gestao documental

Modelo de Governanca do TCE/PI

Implantacdo de Sistema de registro e acompanhamento de
atendimentos

SS

SS

SS

SS

SECEX

SECEX

SECEX

SECEX

SECEX

SECEX

SECEX

SECEX

SECEX

SECEX

SECEX

SECEX

SECEX

SECEX

GOV
SS
GOV

STI

Concluido em
2021

Em andamento

Concluido em
2021
Concluido em
2021

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Descontinuado
em 2021
Descontinuado
em 2021

Em andamento

Concluido em
2021

Descontinuado
em 2021

Descontinuado
em 2021
Descontinuado
em 2021
Descontinuado
em 2022

Em andamento
Em andamento

Concluido em
2021

Em andamento
Em andamento

Em andamento

Em andamento

Ao longo dos anos de vigéncia do Plano Estratégico 2020/2023, foram feitas

reunides trimestrais, assim como reunides de revisdao anual - todas coordenadas pela

Unidade de Governanga - no intuito de verificar se o andamento dos projetos e o

cumprimento dos objetivos propostos na carteira de projetos estratégicos inicial



estavam sendo atingidos ou se havia algum tipo de variagdo em relagdo ao planejado.

Esse processo permitiu a definicdo de agdes corretivas e preventivas, o que possibilitou
adaptar prazos, adequar metas, revisar estratégias e propor recomendacdes aos
responsaveis, a fim redirecionar as agdes desta Corte e subsidiar as novas iniciativas

estratégica para o seguinte Planejamento Estratégico.

Figura 4 - Linha do tempo do PE 2020/2023

- Carteira de 37 projetos - 1° Revisdo do PE

- Pandemia impactou o - 7 projetos concluidos

acompanhamento - 8 projetos desconti-
nuados

- 5 projetos novos

- Carteira de 27 projetos
- Instituicao da REMAR

- 4 reunides de monito-

ramento

- 3 projetos novos

Fonte: PE 2020/2023.

Tabela 2 — Matriz Estratégica

Objetivo 1: Fomentar o controle social e a participacdo da
sociedade nas a¢des do controle externo

Objetivo 2: Garantir a efetividade das agcbes do TCE-Pl em prol do
fortalecimento das politicas publicas e combate a corrupcao

Objetivo 3: Fortalecer a imagem do TCE-PI perante a sociedade

Objetivo 4: Assegurar a exceléncia na gestdo dos recursos
publicos

PRJ1, PRJ2, PRJ5, PRJ12, PRJ13, PRJ17,
PRJ20, PRJ29, PRJ31, PRJ33, PRI37
PRJ5, PRJ11, PRJ12, PRJ13, PRJ20, PRJ21,
PRJ23, PRJ25, PRJ26, PRJ27, PRJ28, PRJ29,
PRJ30, PRJ31, PRJ32, PRJ33, PRJ34, PRJ35,
PRJ36, PRJ37
PRJ1, PRJ2, PRJ3, PRJ4, PRJS5, PRJ6, PRI7,
PRJ11, PRJ12, PRJ13, PRJ14, PRJ17, PRJ20,
PRJ25, PRJ26, PRJ27, PRJ28, PRJ29, PRJ31,
PRJ32, PRJ34, PRJ36, PRJ37, PRJ39, PRJ41
PRJ5, PRJ11, PRJ13, PRJ20, PRJ21, PRJ22,
PRJ23, PRJ25, PRJ26, PRJ27, PRJ28, PRJ29,
PRJ30, PRJ31, PRJ32, PRJ33, PRJ34, PRJ36,
PRJ37



Objetivo 5: Potencializar a fiscalizacdo em rede

Objetivo 6: Garantir eficiéncia e efetividade as atividades do TCE-
PI

Objetivo 7: Fortalecer a transparéncia na administracdo publica

Objetivo 8: Aprimorar e incorporar boas praticas de governanca e
gestao

Objetivo 9: Aprimorar a gestdo do conhecimento

Objetivo 10: Aprimorar a gestdo das pessoas

Objetivo 11: Assegurar um orcamento compativel com o
cumprimento da missdo do TCE-PI

Objetivo 12: Garantir a infraestrutura necessaria a execugdo das
atividades do TCE-PI

Objetivo 13: Garantir uma gestdo otimizada dos recursos

Fonte: PE 2020/2023.

PRJ12, PRJ13, PRJ25, PRJ26, PRJ28, PRJ29,
PRJ31, PRJ35, PRJ36, PRI37
PRJ1, PRJ2, PRJ3, PRJ4, PRJ5, PRJ8, PRJ9,
PRJ10, PRJ11, PRJ15, PRJ16, PRJ17, PRJ18,
PRJ20, PRJ21, PRJ22, PRJ23, PRJ24, PRJ25,
PRJ26, PRJ27, PRJ28, PRJ29, PRJ30, PRJ31,
PRJ32, PRJ33, PRJ34, PRJ35, PRJ36, PRJ38,
PRJ39, PRJ40, PRJ41, PRI42
PRJ1, PRJ2, PRJ4, PRJ12, PRJ13
PRJ17, PRJ20, PRJ25, PRJ26, PRJ28, PRJ29,
PRJ31, PRJ32, PRJ33, PRJ34, PRJ37, PRJ39,
PRJ41
PRJ1, PRJ2, PRJ3, PRJ4, PRJ8, PRJ9, PRJ10,
PRJ11, PRJ14, PRJ15, PRJ16, PRJ17, PRJ18,
PRJ19, PRJ20, PRJ21, PRJ23, PRJ24, PRJ25,
PRJ26, PRJ28, PRJ29, PRJ30, PRJ31, PRJ32,
PRJ33, PRJ34, PRJ35, PRJ36, PRI37, PRJ38,
PRJ39, PRJ40, PRJ41, PRJ42
PRJ1, PRJ5, PRJ7, PRJ15, PRJ25, PRJ39,
PRJ41
PRJ3, PRJ6, PRJ15, PRJ16, PRJ17, PRJ23,
PRJ39, PRJ41

PRJ18, PRJ20

PRJ4, PRJ19, PRJ35

PRJ4, PRJ5, PRJ8, PRJ9, PRJ14, PRJ18,
PRJ19, PRJ21, PRJ23, PRJ39, PRJ40, PRJ41,
PRJ42



Relatério de Execucdo Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2021

ANEXO - DETALHAMENTO DOS PROJETOS
ESTRATEGICOS

PRJO1 - Sistema de tratamento e pesquisa de jurisprudéncia

Area Patrocinadora CRJ GErenteconProjetommy 1N CIfels

Implantar solucdo tecnoldgica que possibilite busca rapida e pontual sobre
Objetivo SMART temas e subtemas nos julgamentos do Tribunal de Contas do Estado do
Piaui até dezembro de 2021.

Levantamento das funcionalidades para desenvolvimento do

sistema internamente jan a abr/21 Concluido

Elaboragdo de minuta da nova resolugdo abr/21 Nao realizado
Implantagdo do piloto mai/21 Nao realizado
Capacitacdo de pessoal jun a dez/21 N&o realizado
Acompanhamento e solucdo de pendéncias jun a dez/21 Nao realizado

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 20%

Observacoes

16



Relatério de Execucdo Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2021

PRJO2 - Implantacao da politica de comunicacao

Area Patrocinadora ACS i elen oo Larissa Gomes

Implantar solucdo tecnoldgica que possibilite busca rapida e pontual sobre
Objetivo SMART temas e subtemas nos julgamentos do Tribunal de Contas do Estado do
Piaui até dezembro de 2021.

Pesquisa de planos de comunicacdo institucionais jun a out/20 Concluido
Mapeamento e andlise da situacdo atual da Comunicacdo do TCE/PI nov a dez/20 Concluido
Elaboragdo de minuta de politica de comunicagédo jan a mar/21 Concluido
Apresentacdo e discussdo da proposta com lideres abr/21 Concluido
Revisdo e ajustes do Plano de Comunicagdo anual mai/21 Concluido
Envio para aprovagao/publicacdo jun a ago/21 Concluido
Sensibilizacdo dos servidores sobre o plano set a dez/21 Nao realizado

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 86%

Observacoes

17



Relatério de Execucdo Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2021

PRJO3 - Implantacao da pagina de informac6es no novo portal do servidor

Area Patrocinadora ACS i elen oo Larissa Gomes

Implantar, até dezembro de 2021, Portal do Servidor do TCE/PI, visando

Objetivo SMART proporcionar uma comunicacao interativa e eficaz entre e para o publico
interno.
I T T N
Mapeamento e analise da situacdo atual da Comunicagdo Interna jan ajul/20 Concluido
Construgao do site pela Empresa desenvolvedora ago a dez/20 Concluido
Langamento do Portal do Servidor jan ajul/21 N&o concluido
Monitoramento e avaliacao ago a dez/21 N&o concluido

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes) 50%

Observacoes
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Relatério de Execucdo Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2021

PRJO04 - Aprimorar o controle interno do TCE-PI

Area Patrocinadora uci i elen deiaes - Francisco Braz

o Implementar a¢des que garantam o adequado funcionamento do Controle
Objetivo SMART Interno do TCE/PI até 2022.

Estudo/Capacitacao jan a mar/21 Concluido
Manual de Procedimentos do Controle Interno abr a set/21 Concluido
Aprovacao Manual de Procedimentos do Controle Interno out/21 Concluido
Plano Anual de Atividades com base em analise de riscos — PAACI out e nov/21 Concluido
Aprovacdo do Plano Anual de Atividades nov/21 Concluido
Relatério anual de execucdo do Plano Anual do Controle Interno dez/22 A iniciar

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes) 83%

Observacoes
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Exercicio de 2021

PRJO5 - Plataforma EAD disponibilizada aos jurisdicionados, membros, servidores do TCE
e sociedade

Area Patrocinadora EGC (1o s el s Valéria Santos

Implantar plataforma de ensino a distancia para jurisdicionados, membros,
servidores do TCE/PI e sociedade até dezembro de 2022.

Levantamento das Plataformas EAD utilizadas por outros Tribunais

Objetivo SMART

e decidir quanto a plataforma julaset/2T Concluido
Andlise do ambiente de implantacdo da Plataforma EAD jan a mar/22 Ainiciar
Instalacdo da Plataforma abr a jun/22 Ainiciar
Treinamentos dos servidores para utilizagdo da plataforma jul a set/22 Ainiciar
Teste-piloto com a disponibilizacdo de um curso EAD para out a dez/22 A iniciar

servidores do TCE

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes) 20%

Observacoes
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Exercicio de 2021

PRJO7 - Qualis + TCE

Area Patrocinadora EGC (Cls i el s Valéria Santos

Qualificar e capacitar os membros e servidores do TCE/PI, através da oferta

Objetivo SMART de vagas em Programas Especificos de P6s-Graduacao Stricto Sensu — em

niveis de Mestrado e Doutorado da UFPI até marco de 2025.

Pesquisa de interesse junto aos membros e servidores do TCE/PI nov/19
Elaboracdo do Termo de Convénio nov/19
Aprovagdo do Convénio no TCE nov/20
Aprovacao do Convénio na UFPI nov/20
Assinatura do Termo de Convénio pelas Instituicdes nov/20
Oferta de cursos preparatorios para selecdo da UFPI jan/21
Realizagdo do processo seletivo pela UFPI fev/21
Matriculas dos membros e servidores mar/21
Execu¢do do cronograma dos cursos ng}nf’\(/lbi))e
Defesa das dissertacbes de mestrados e teses de doutorados mr:;ﬁ:Sa

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes)

Observacoes

Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido

Concluido

Em andamento

Em andamento

80%
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Exercicio de 2021

PRJO8 - Gestao de processos

Area Patrocinadora GOV Sl elen ddeiaer - Lucine Batista

Redefinir a cadeia de valor do TCE/PI, com mapeamento e redesenho dos
principais processos desta Corte até dezembro de 2022.

Objetivo SMART

Levantamento de Taxonomias e Cadeias de Valor de outros Tcs jan a mai/21 Concluido
Levantamento do cenério atual do TCE/PI jan a mai/21 Concluido
Construcdo da Cadeia de Valor do TCE/PI jun/21 aabr/22  Em andamento
Construgdo da Taxonomia do TCE/PI jun/21 ajun/22  Em andamento
Desenho dos principais processos jul a ago/22 Ainiciar
Normatizacao set a out/22 A iniciar
Comunicagao/capacitacao nov a dez/22 A iniciar

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes) 29%

Observacoes
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Relatério de Execucdo Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2021 "~

PRJ09 - Gestdo de projetos

Area Patrocinadora GOV Sl elen ddeiaer - Lucine Batista

o Gerenciamento da carteira de Projetos Estratégicos do TCE/Pl monitorada
Objetivo SMART ) L .
através de ferramenta tecnoldgica até dezembro de 2022.

Levantamento da gestdo de projetos em outros Tcs jun a dez/21 Concluido

Capacitacdo da equipe da Governanca e responsaveis na

elaboracédo do Canvas set/21 Concluido
Definicdo de metodologia de gestdo de projetos jan e mar/22 A iniciar
Elaboragdo de minuta de Resolugdo e aprovacao abr a mai/22 Ainiciar
gzilr;igé(;)e Er:)ejleatl:;o;alfcé;:a;z termo de referéncia de software de abr a jul/22 A iniciar
Implantagdo e capacitacdo ago a dez/22 A iniciar

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 33%

Observacoes

23



Relatério de Execucdo Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2021

PRJ39 - Politica de Gestao de Riscos do TCE/PI

Area Patrocinadora GOV Sl elen ddeiaer - Lucine Batista

Implementar modelo de Politica de Gestdo de Riscos no TCE/PI, que
Objetivo SMART propicie seguranca na tomada de decisdo, com vistas ao cumprimento da
missdo e dos objetivos organizacionais, até dezembro de 2023.

Capacitacdo em Gestdo de Riscos no setor publico mar/22 Ainiciar
Regulamentacdo do Sistema de Gestdo de Riscos do TCE/PI abr ajul/22 Ainiciar
Elaboracdo de Guia de Gestdo de Riscos até out/23 A iniciar

Estimulos a Gestdo de Riscos (capacitagdes e comunicacdo as areas

L. - até dez/23 A iniciar
estratégicas de gestdo) /

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes) 0%

Observacoes
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Exercicio de 2021

PRJ41 - Modelo de governanca do TCE/PI

Area Patrocinadora GOV Sl elen ddeiaer - Lucine Batista

Objetivo SMART Estabelecer o modelo de Governanca do TCE/PI até dezembro de 2022.
Realizacdo de diagndstico da situagdo atual ago a set/21 Concluido
Elaboracao de planos de melhoria ago a set/21 Concluido
Definicdo da estrutura de Governanca nov/21 Concluido

Regulamentagéo do Sistema de Governancga, com ajuste dos planos

. dez/21 a fev/22 Em andamento
de melhoria

Estimulo a cultura de Governanca na instituicao mar a dez/22 A iniciar

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 60%

Observacoes

25



Relatério de Execucdo Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2021

PRJ15 - Gestao por competéncias

Area Patrocinadora EGC (Cls i el s Valéria Santos

o Promover o desenvolvimento dos servidores nas competéncias necessarias
Objetivo SMART R - . ~ .
a consecucao da exceléncia na atuacao do TCE/PI até dezembro de 2022.

Levantamento para saber a situacdo de outros TCEs que ja

fi 21 lui
trabalham com o tema ev e mar/ Concluido
Didlogos interativos com os outros Tribunais abr a jun/21 Concluido
Atualizaf o Comité de implantacdo do programa de Gestdao por jun/21 Concluido
competéncias

D|alogo§ com a equipe especializada nesta tematica do TCU para nov/21 Concluido
tracar diretrizes

Definicdo das etapas a serem implementadas do programa jan a mar/22 Ainiciar
Contratagdo de uma consultoria especializada abr a jun/22 Ainiciar

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 67%

Observacoes
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Exercicio de 2021

PRJ17 - Modernizar processos de gestao de pessoas

Area Patrocinadora DGP el wiaes - Jorge Filho

Obter um sistema de informacbes organizado e confidvel que auxilie na

Objetivo SMART tomada de decisdo e disponibilize as informacbes aos servidores até

dezembro de 2021.

Definicdo dos requisitos do sistema

Critérios para contratagdo da empresa

Licitacao

Mapeamento das operac¢des atuais realizadas, como atualizacdo do
banco de dados

Desenho de novas operagdes, com atualizagdo da Intranet
Capacitacdo dos servidores usuarios

Migracéo dos dados legados

Implantagdo em paralelo com SINAPCE

Customizagéo das Funcionalidades

Producao

Langamentos das Funcionalidades

Recebimento Definitivo

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes)

Observacoes

jan/18
jan a fev/18
fev a dez/18

janamar/19

janamar/19
jan/20
jan/20
dez/20 a fev/21
fev/21
mar/21
dez/21
dez/21

Concluido
Concluido

Concluido
Concluido

Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Nao realizado

N&o realizado

83%
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Exercicio de 2021

PRJ40 - Gestao documental

Area Patrocinadora SS Clisiieelen Zeaes - Raimunda Borges

Objetivo SMART Normﬂatizar a gl;e§téo c‘iocumentlal do TCE com respectiva atualizagdo da
solucdo tecnoldgica existente até dezembro de 2022.

Minuta de Portaria de regulamentac¢do da gestdo documental jul/21 Concluido
Minuta de pIan<l) de classificacdo e tabela de temporalidade de jul/21 Concluido
documentos da area adm
Definicdo de funcionalidades para sistema de processo eletrénico ago/21 Nao realizado
Sistema de processo eletronico atualizado mar/22 A iniciar
Manual de Descarte de Processos/Documentos jun/22 Ainiciar
Recolhimento ao arquivo permanente ou descarte de processos e -

! quivo p . P dez/22 A iniciar

documentos finalizados

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 33%

Observacoes
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Exercicio de 2021

PRJ18 - Gestdo do planejamento e da gestdo orcamentaria

Area Patrocinadora DOF il diaes - Fellipe Sampaio

Implantar, até dezembro de 2023, uma metodologia eficaz para
Objetivo SMART planejamento e controle dos gastos do TCE/PI, obtendo-se um or¢amento
adequado ao ingresso.

Criacdo de comité executor out/20 Concluido
Levantamento dos custos histéricos e dos % de remanejamento . .
dos planos anteriores jan/21 Concluido
Levantamento dos valores historico jan/21 Concluido
Capacitagdo do comité e de servidores responsaveis por Projetos dez/21 Concluido
Mapeamento do Fluxo Processual dez/21 Concluido
Elaboragdo do Plano/Manual de Planejamento e Orcamento até dez/23 Nao realizado
Acompanhamento da execu¢do do or¢camento jan a dez/24 Ainiciar

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes) 71%

Observacoes

29



Relatério de Execucdo Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2021

PRJ19 - Aprimoramento da gestao patrimonial do TCE/PI

Area Patrocinadora DPL Clisgiieelen Zeaies - Antonio Barradas

Implementar sistema de gestdo patrimonial, até dezembro de 2021, que
permita o uso sustentavel, a guarda e a manutencdo dos bens do TCE/PI.

Objetivo SMART

Inventario e diagnostico elaborados jan a dez/19 Concluido
Minuta de Resolucdo elaborada e publicada jan a set/20 Concluido
Levantamento das funcionalidades e dos Orcamentos out a nov/20 Concluido
Elaboracdo e encaminhamento do Termo de Referéncia e anexos nov a dez/21 Concluido
,:SIZQSQSF:;_;?IUQEO tecnoldgica de gestdo patrimonial, contratado jan a ago/21 Concluido
Realizacdo da licitagdo e contratacdo dos materiais ago a set/21 Concluido
Minuta de Portarias e Manuais elaborados e publicados jan a out/21 Nao realizado
Designacdo e cadastramento dos usudrios do sistema jan a out/21 Nao realizado
Realizacdo de treinamento direcionado aos usuarios jan a dez/21 Nao realizado
Sistema implantado jan a dez/21 N&o realizado

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 60%

Observacgoes
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Exercicio de 2021

PRJ20 - Implantacao do sistema de acompanhamento e controle de decis6es do TCE-PI

Area Patrocinadora SS

Objetivo SMART
2023.

it elen daes - Marceus Vinicius

Criacdo de sistema informatizado para acompanhamento, controle, e
registro de todas as decisdes proferidas pelo TCE/PI até dezembro de

Definicdo da Equipe de trabalho

Anélise dos Processos Internos

Definicdo das rotinas, funcionalidades e Pardmetros do Sistema de
Acompanhamento de Decisdes

Desenvolvimento do Sistema - Cadastro das Decisbes do Tribunal

de Contas no Médulo de Sessdes

Desenvolvimento do Sistema - Acompanhamento de Decisdes

Entrega do Sistema e Capacitagdo dos Servidores

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes)

Observacoes

30 dias apds
aprovagao
60 dias apds
definicao
equipe
120 dias apds
andlise processo
180 dias a
contar do inicio
desen. mddulo
360 dias apos
maodulo de
Sessbes
30 dias apds
entrega do
produto

50%

Concluido

Concluido

Concluido

Em andamento

A iniciar

A iniciar
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Exercicio de 2021

PRJ22 - Automatizacao de gestao de cadastro eletronico

Area Patrocinadora SS GErentecloNProjetomu | 1l sl e}

Objetivo SMART

Desenvolver sistema de cadastro eletronico das unidades gestoras, bem
como de seus respectivos gestores/ordenadores de despesas que estdo
sob a jurisdi¢do do TCE/PI, com objetivo de organizar, agilizar e padronizar
as regras de negocios, além da disponibilizagdo das informacdes aos
jurisdicionados até dezembro de 2021.

Definicdo da Arquitetura jan a mai/21 Concluido
Documentacdo do projeto (Prototipar interface responsiva) jan a mai/21 Concluido
Definir Padrao de Autenticacdo jan a mai/21 Concluido
Criacao de Acesso ao Sistema e Permissdo de Acesso ao Sistema mai a jul/21 Concluido
Area Administrativa mai a jul/21 Concluido
Solicitagdo de Controle de Acesso ao Sistema jun ajul/21 Concluido
Cadastro de Responsaveis ago a out/21 Concluido
Cadastro e Integracéo de Informacdes jul a out/21 Concluido
Area do Jurisdicionado jul a out/21 Nao realizado
Mobile para Gestores out a dez/21 N&o realizado
Médulo Dashboard e Relatoérios de conferéncia out a dez/21 Né&o realizado

Observacgoes

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 73%
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Exercicio de 2021

PRJ25 - ALFA - Projeto de implementacao de Auditoria Avancada

Area Patrocinadora SECEX 1o s el deerses Luis Batista e Jodo Luis

Implementar, até setembro de 2022, sistema informatizado que contemple
as rotinas de planejamento, execucdo, relatdério e monitoramento das
acoes de fiscalizagdo previstas no art. 177 do RITCE/Pl, pautado em
normativos previamente aprovados, elaborados em conformidade com as
Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico — NBASP, e validados em
acoes de fiscalizacdo anteriores a existéncia do sistema.

Objetivo SMART

Estudo quanto ao ordenamento do TCE/PI até abr/21 Concluido
Proposta de alteracdo das normas do TCE/PI com base nos estudos até jun/21 Concluido
l;/:zr;::;iscgerr;isia“ezs:g;;ura basica prevista para as etapas dos até ago/21 N3o realizado
Capacitacdo do corpo técnico com base nos modelos propostos até out/21 Nao realizado
Elaboracao de sistema informatizado de fiscalizacoes até jul/22 A iniciar
Capacitacdo do corpo técnico com base no sistema desenvolvido até set/22 Ainiciar

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes) 33%

Observacoes
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Exercicio de 2021

PRJ26 - Sagres-Folha - Sistema de recepcao de dados de atos e despesas com pessoal do
Estado

Area Patrocinadora DFAE i Liana Melo e Angela Vilarinho

Coleta constante (mensal) das informacbes acerca das folhas de
pagamentos dos Poderes Executivo, Legislativo, Judicidrio, Ministério
Objetivo SMART Publico, Defensoria Publica do Estado do Piaui e demais jurisdicionados
estaduais; Modelagem e adequacdo da qualidade e da estrutura dos
dados conforme a necessidade do TCE/PI, até dezembro de 2022.

Levantamento dos dados sobre folhas de pagamento junto aos
Poderes e demais jurisdicionados estaduais para inser¢do no  abr/19 ajul/21 Concluido
SAGRES-Folha; e desenvolvimento da estrutura do SAGRES-Folha

Implementacdo de novo sistema para o envio das informacdes

estaduais por meio do novo modulo a ser entregue pelo projeto  ago/21 aabr/22 Em andamento
SAGRES Prestacoes de Contas

Disponibilizacdo de ambiente de homologacao para realizacao de
testes dos Poderes e demais jurisdicionados estaduais

Realizagdo de treinamento dos jurisdicionados estaduais para envio
das informacdes via SAGRES-Folha

mai/22 A iniciar

jun a dez/22 Ainiciar

\

1]
|

\

13

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 25%

Observacgoes
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Exercicio de 2021

PRJ27 - Aprimoramento do Programa de Fiscalizacoes Ordenadas

Area Patrocinadora DFAE Clisgiieeler Ziaes - Liana Melo e Geysa Elane

Implantagdo de metodologia de fiscalizacdo ordenada, utilizando o
sistema CAPTURE, como instrumento de levantamento de informacao para
subsidiar as a¢bes de controle externo do TCE/Pl junto aos orgdos
publicos e entidades piauienses, nos exercicios de 2020/2021.

Elaboragdo e repasse dos requisitos do sistema, inclusive modelos
de questionarios que poderéo ser utilizados nas acoes
Elaboracdo de minuta de manual/guia de procedimentos para

Objetivo SMART

jan/20 a mar/21 Concluida

R e abr a out/21 Concluida
realizacdo de fiscalizacbes ordenadas
CapfaC|tzi1gao d.e pgsso:a\l do TCE/PI para utilizacdo do sistema e jan/22 A Iniciar
realizacdo de fiscalizacbes ordenadas
Realizacdo de uma fiscalizacdo ordenada como projeto piloto jan/22 A Iniciar
EIabora.gao de reIatF)rlo . de .avallagao do CAPTURE e dos fev/22 A Iniciar
procedimentos operacionais realizados
Manual/guia de procedimentos revisados fev/22 A Iniciar

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 33%

Observacgoes
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Exercicio de 2021

PRJ30 - Incorporar ensaios de laboratoério nas rotinas de fiscalizacdao de obras publicas

rodoviarias e de mobilidade urbana

Area Patrocinadora DFENG

Objetivo SMART
rodoviarias publicas até marco de 2022.

Cloisgiieelen ddeiaes - Bruno Cavalcanti

Incorporar as praticas de ensaios de campo e de laboratério na
evidenciacdo de irregularidades no ambito das fiscalizagcdes das obras

Definir os ensaios capazes de serem realizados de acordo com a
natureza da obra

Definir equipamentos para cada ensaio
Definir local de construcdo do laboratorio

Capacitacdo de pessoal

Elaborar Projetos, especificacdes, orcamento e memorial descritivo
do Laboratério Fixo

Concordancia da Autoridade do TCE-PI com a instalagdo pretendida
Contratacdo da construgdo do Laboratério Fixo
Execucao/Fiscalizagdo da execug¢do do contrato

Inicio da operagéo do Laboratério Fixo

Elaboragdo da Cartilha de procedimentos laboratoriais

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes)

Observacgoes

jan a dez/20

jan a dez/20
mar/21
abr/21

mai a jun/21
jul/21
ago/21

set a dez/21
jan/22

fev a mar/22

Concluido

Concluido
Nao realizado

Nao realizado

Nao realizado

Nao realizado

Nao realizado

Nao realizado
A iniciar

A iniciar

20%
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Exercicio de 2021

PRJ14 - PLS do TCE/PI

Area Patrocinadora DFENG Clodsgiieelen deiaes - Bruno Cavalcanti

Implementar um programa de sustentabilidade no TCE/PI, viabilizando a
execucdo de projetos sustentaveis ao longo do periodo de 2021 a 2023,
materializado em planos de agdo envolvendo os temas: uso racional de
energia elétrica, racionalizacdo de agua e gestdo sustentavel de esgoto,
consumo responsavel de materiais, gestdo de residuos sélidos,
transparéncia, comunicagdo, capacitagdo socioambiental e sensibilizacdo
para promogdo da sustentabilidade, qualidade de vida no trabalho e
compras sustentaveis.

Objetivo SMART

Diagnostico da Situacdo jan/20 a ago/20 Concluido
Redagdo dos planos de acdo set/20 a jan/21 Concluido
Discussao dos planos fev/21 Concluido
Aprovacao do texto final e publicagdo mar/21 Concluido

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes) 100%

Observacoes
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Exercicio de 2021

PRJ36 - Data & Analytics para revelar ilicitos administrativos

Area Patrocinadora NUGEI Sl el deersie - Jodo Luis

Utilizar-se do processo de data & analytics para revelar ilicitos
Objetivo SMART administrativos, criar indicadores e meios de prevenir, combater e reprimir
a corrupcao, a ser consolidado até dezembro de 2021.

ACTs com o MJSP e com a Secretaria Nacional do Trabalho e

Emprego até mar/21 Concluido
Relacdo de trilhas de auditoria PF e PJ para implementacdes futuras até jul/20 Concluido
\I;\e/z:;:lmentas de D&A adquiridas a partir dos ACS e, também na até jun/21 NAo Concluido
Repositério de dados até dez/22 Concluido
Elaboracdo de um plano trianual de capacitagao até dez/20 Concluido
Realizagdo das Capacitacdes jan a dez/21 Concluido
Disponibilizagdo e implementagdo das ferramentas de D & A até dez/21 N&o concluido

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes) 71%

Observacoes
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Relatério de Execucdo Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2021

PRJ37 - OPALA - Sistema de apoio ao controle externo

Area Patrocinadora SECEX GErentecoNProjetonNN NIl |

Objetivo SMART Unlf[cgr, atg novembro de 2021, dados de outras ilhas de informag¢des em
um unico sistema.

Requisitos 1 a 6 - Exportar dados dos graficos; layout Web
Responsive; consumir APIs e consultas disponibilizadas (inclusive o
controle de acesso); utilizar o controle de acesso ja existente; criar ~ mar a ago/20 Concluido
agrupadores de Estadual, Municipal e Pessoas (tela inicial); criar
agrupador Municipal

Requisitos 7 a 9 - Detalhamento de Licitagbes; detalhamento de

Contratos; detalhamento de Concursos ago a nov/20 Concluido
Requisito 10 - Criar dashboard Estadual nov/20 a fev/21 Nao realizado
Requisito 11 - Criar tela de consulta de Pessoas fev a mai/21 Concluido
Requisito 12 - Criar dashboard inicial de Pessoas mai a ago/21 Concluido
Requisito 13 - Detalhamento de Pessoa ago a nov/21 Concluido

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 83%

Observacoes
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Exercicio de 2021

PRJ38 - Governanca de privacidade e gestdo de informacoes pessoais - LGPD

Area Patrocinadora SECEX Cleiciieneler d e David Bevilaqua

Instituir diretrizes e acdes para garantir a adequada gestdo de dados
Objetivo SMART pessoais e da privacidade no ambito do TCE/Pl, em cumprimento ao
proposto na LGPD, até dezembro de 2021.

Minuta de normativo até ago/21 Concluido
Modelo de ajuste do portal do TCE/PI até out/21 Concluido
Mapeamento dos dados pessoais nas bases de dados desta Corte até out/21 Concluido
Implantagdo do bCPF até dez/21 Concluido
Adequacdo do site e dos sistemas do TCE-Pl a LGPD até dez/21 Concluido

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 100%

Observacoes
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Exercicio de 2021

PRJ42 - Sistema registro e acompanhamento de atendimentos

Area Patrocinadora DTIF Cldsiieelen 2eaes - Antonio Henrique

Objetivo SMART llJn.ificar, até junho de 2022, dados de outras ilhas de informagdes em um
Unico sistema.

Desenho do processo de atendimentos de solugdo de Tl e

manutencio (SA) abr ajul/21 Concluido
Implantagdo de versdo MVP do sistema mai a out/21 Concluido
Desenho de demais processos de atendimento set a fev/22 Concluido
Implantacdo de verséo final do sistema nov a abr/22 A iniciar
Disponibilizacdo de dashboard com graficos e estatisticas de mai a jun/22 A iniciar

atendimento

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 60%

Observacoes
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