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Considerando as transformacdes ocorridas interna e externamente ao TCE/P],

especialmente a reestruturacdao dos recursos organizacionais, humanos e gerenciais

desta Corte, com o estabelecimento de novas abordagens e procedimentos para

melhor atendimento as demandas da sociedade piauiense, este Tribunal decidiu

redefinir a sua estratégia mediante um novo Plano, com ciclo de 4 anos e marco inicial
a partir de 2020, conforme Decisao Plenaria n° 1.522/19, de 19 de dezembro de 2019.

O Planejamento Estratégico 2020-2023 do
TCE/PI  foi idealizado sob um processo
participativo, envolvendo todas as areas do
Tribunal, que permitiu a troca de experiéncias e,
por consequéncia, promoveu uma visdo mais
abrangente da instituicao.

Ressalta-se, também, que o resultado do
diagnéstico obtido com a aplicacdo do Marco de
Medicdo de Desempenho — MMD da Atricon foi
imprescindivel no delineamento das estratégias
definidas.

Dessa forma, houve a definicdo da nova
base estratégico-filosdfica (negdcio, visdo, missao
e valores), bem como dos objetivos, indicadores e
metas para o periodo de vigéncia do citado
planejamento.

Figura 1 - PE 2020/2023

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020-2023

Fonte: PE 2020/2023.

Apos a aprovagao do PE, iniciou-se a fase de gestdo estratégica, com etapas

de implementacdo, monitoramento e avaliacdo das estratégias formuladas, a fim de

permitir ajustes e corre¢des necessarios, de maneira continua, para responder a

mudancas no ambiente interno e externo, assim garantindo que o Tribunal atinja seus

objetivos e se adapte a novas circunstancias.

Figura 2 - Processo de Gestdo Estratégica

IMPLEMENTACAO MONITORAMENTO AVALIAGAO

AJUSTES E CORRECOES

das estratégias definidas durante do progressodas estratégias em do desempenho da implementacao dos planos de agao, se necessario,

o processo de formulagao relagdo aos objetivos das estratégias

pararealinhamento dasestratégias


https://www.tcepi.tc.br/wp-content/uploads/2009/10/PE-TCE-PI-2020-2023.pdf

Nesse sentido, a partir do ano de 2021, segundo ano de vigéncia do PE
2020/2023, apos interrupgao imperiosa decorrente da pandemia da COVID-19, foi
estabelecida a Reunido de Monitoramento de Acdes e Resultados — REMAR - a ser
realizada trimestralmente, visando acompanhar ac¢des, indicadores e metas que
possibilitam verificar o alcance dos objetivos organizacionais. Além disso, ao final de
cada ano foi realizada reunido de revisdo do PE, que albergou ndo sé ajustes
necessarios como implementou novas prioridades ao Plano, conforme surgimento de
inovacdes tecnoldgicas.

Para melhor visualizagdo do acompanhamento das atividades que compdem o
Plano, destaca-se, a seguir, o Mapa Estratégico, que traduz a estratégia organizacional
em objetivos claros e inter-relacionados e, em seguida, ressaltam-se os resultados
obtidos no ano, com o resumo da carteira de projetos estratégicos desta Corte, bem
como a linha do tempo das atividades realizadas no ambito do planejamento
estratégico e a matriz estratégica, a qual interligam os objetivos estratégicos definidos
as diversas iniciativas do plano.

Portanto, os resultados ora apresentados concretizam a busca pelo alcance
dos objetivos organizacionais e, a vista disso, aproximam-se da visdo de futuro do TCE-
Pl — ser reconhecido como instituicdio essencial e de exceléncia no controle e
aperfeicoamento da administracao publica em beneficio da sociedade.



O Mapa Estratégico do TCE/PI, referente ao ciclo 2020/2023, correlaciona os
objetivos estratégicos a perspectivas, quais sejam, sociedade, fiscalizados, processos,
pessoas e aprendizado, infraestrutura e finangas, a fim de garantir uma percepcdo
uniforme das prioridades assumidas pelo Tribunal e a convergéncia de acdes para o
alcance dessas prioridades.

Figura 3 - Mapa Estratégico do PE 2020/2023
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Fonte: PE 2020/2023.



O ano de 2023 foi o ultimo do ciclo correspondente ao PE 2020/2023 e, por
consequéncia, foi dada continuidade a construcdo do novo Plano Estratégico
Organizacional — PEO, que ja havia sido iniciada no final de 2022. Ao longo do ano,
foram realizadas algumas etapas do planejamento estratégico com palestras e
reunides, online e presenciais, contando com ampla participacdo de membros e
servidores.

O PEO para o quadriénio de 2024 a 2027 pode ser conferido no site do TCE/PI
e seu Mapa Estratégico, contendo as bases estratégicas com os respectivos objetivos,
perspectivas e direcionadores estratégicos, pode ser observado a seguir:

Figura 4 - Mapa Estratégico do PEO 2024/2027
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Levando em consideracdo as bases estratégicas, foram definidos os 15
objetivos estratégicos e, para o cumprimento deles, foram propostas iniciativas que, no
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Fonte: PEO 2024-2027.

Valores institucionais

O relacionamento com os usuarios, parceiros e servidores deve ser baseado no
comprometimento, na transparéncia e na integridade


https://www.tcepi.tc.br/wp-content/uploads/2009/10/Plano-Estrategico-Organizacional.pdf

caso do Tribunal, resumiram-se em projetos estratégicos. No total, sdo 21 projetos que
compdem a nova carteira de projetos, dentre os quais 52,4% contam com tecnologias
da informacgdo. Das inciativas, podemos citar “Sistema de integracdo das linhas de
defesa e do controle social na gestdo publica”, “Implantacdo das politicas de
comunicagdo interna e externa” e "Estruturacdo de canal de educagdo digital
relacionado a cidadania e ao controle social”, que visam promover a transparéncia e o
controle social no TCE.

Figura 5 - Composicdo do PE 2024/2027
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Fonte: PEO 2024-2027.

Quanto a execucao estratégica do ultimo ano de vigéncia do Plano Estratégico
2020/2023, conforme grafico resumo abaixo, a carteira iniciou com 19 projetos, com a
inclusdo do PRJ43 (e-Processo), que objetivou desenvolver e implantar novo sistema de
processo eletronico para area finalistica do TCE/PI, conforme lista disponibilizada em
anexo. Até o fim do exercicio de 2023, foram concluidos 6 projetos, representando 32%
do total, quais sejam:

[) PRJ0O9 - Gestao de projetos: objetivou gerenciar a carteira de Projetos
Estratégicos do TCE/PI);

[I) PRJ18 - Gestao do planejamento e da gestao orcamentaria: objetivou
implantar metodologia eficaz para planejamento e controle dos gastos do
TCE/PI, obtendo-se um orcamento adequado ao ingresso;


https://www.tcepi.tc.br/wp-content/uploads/2009/10/Plano-Estrategico-Organizacional.pdf

[ll) PRJ22 - Automatizacdo de gestao de cadastro eletronico: objetivou
desenvolver sistema de cadastro eletronico das unidades gestoras, bem
como de seus respectivos gestores/ordenadores de despesas que estao sob
a jurisdicao do TCE/Pl, com objetivo de organizar, agilizar e padronizar as
regras de negocios, além da disponibilizacgdo das informacdes aos
jurisdicionados;

IV) PRJ36 - Data & Analytics para revelar ilicitos administrativos: objetivou
utilizar-se do processo de data & analytics para revelar ilicitos
administrativos, criar indicadores e meios de prevenir, combater e reprimir a
corrupcao;

V) PRJ37 - OPALA - Sistema de apoio ao controle externo: objetivou
unificar dados de outras ilhas de informagdes em um Unico sistema; e

VI) PRJ39 - Politica de Gestao de Riscos do TCE/PI: objetivou implementar
modelo de Politica de Gestado de Riscos no TCE/PI, que propicie seguranca
na tomada de decisdo, com vistas ao cumprimento da missao e dos
objetivos organizacionais.

Grafico 1 - Carteira de projetos estratégicos do TCE/Pl em 2023

Fonte: Relatério de Atividades da Governanca do TCE/PI.

O percentual de 76% de conclusdo da carteira de projetos estratégicos do
TCE/PI, em 2023, refere-se ao nivel de execucdo dos 19 projetos que compdem a
carteira, sendo considerado, pra fins de calculo, a média da quantidade de acgdes
concluidas dividida pelo total de a¢des planejadas em cada projeto. A lista de todos os
projetos do exercicio e seus andamentos estdo disponibilizados no anexo deste
documento.

Registra-se, ainda, que 9 dos 13 projetos que nao foram concluidos no PE
2020/2023 foram incluidos no novo Plano Estratégico Organizacional do TCE/PI para o
periodo 2024-2027, por coadunar com os novos objetivos estratégicos propostos no



novo PEO. Os projetos estratégicos que perpassaram foram: PRJO1 - Sistema de
tratamento e pesquisa de jurisprudéncia; PRJO5 - Plataforma EAD disponibilizada aos
jurisdicionados, membros, servidores do TCE e sociedade; PRJO8 - Gestdo de
processos; PRJ15 - Gestdo por competéncias; PRJ17 - Modernizar processos de gestdo
de pessoas; PRJ19 - Aprimoramento da gestdo patrimonial do TCE/Pl; PRJ20 -
Implantacao do sistema de acompanhamento e controle de decisdes do TCE/PI; PRJ25
- ALFA - Projeto de implementacdao de Auditoria Avancada; PRJ40 - Gestao
documental.

Além dos citados projetos estratégicos concluidos em 2023, outros foram
finalizados durante todo o periodo de 2020 a 2022, perfazendo um total de 15 projetos
estratégicos, como, por exemplo, o "Qualis + TCE", cujo intuito foi qualificar e capacitar
membros e servidores do Tribunal com cursos de mestrado e doutorado oferecidos
pela Universidade Federal do Piaui - UFPI, através convénio entre as instituicdes. O
projeto também se destacou por ter sido uma das boas praticas do TCE/PI acolhida
pelo Marco de Medicao de Desempenho dos Tribunais de Contas - MMD/TC.

Também pode ser destacado o "PRJ 27 - Aprimoramento do programa de
Fiscalizacao Ordenadas”, que, aderindo a uma nova metodologia de levantamento de
informacbes (via sistema CAPTURE), trouxe mais agilidade nas agdes de controle
externo; e o “PRJ 41 - Modelo de Governanca do TCE/PI”, que consistiu na
regulamentacdo do Sistema de Governanga do Tribunal e no estimulo a cultura de
Governanca Institucional.

Tabela 1 — Lista dos Projetos Estratégicos no periodo de 2020 a 2023 (situagdo em 31/12/2023)

1 PRJ1 Sistema de tratamento e pesquisa de jurisprudéncia CRJ Em andamento
e L lui
2 PRJ2 Implantacdo da politica de comunicacdo CS Conczggjzo em
3 PRJ3 Imp!antagao da pagina de informacdes no novo portal do cs Em andamento
servidor
4 PRJ4 Aprimorar o controle interno do TCE-PI ucl Conczlg;:lzo em
5 PRJ5 Implantacdo de plataforma de ensino a distancia EGC Em andamento
6 PRJ6 Educacdo Cidada EGC SR
2021
7 PRI7 Qualis + TCE EGC Concluido em
2021
8 PRJ8 Gestdo de processos GOV Em andamento
= . Concluido em
9 PRJ9 Gestdo de projetos GOV 5023
10 PRJ10 Implantacdo da corregedoria do MPC-PI MPC Concluido em

2021
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Aprimoramento da gestdo patrimonial do TCE/PI
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decisdes do TCE-PI

Comunicagdo processual eletrénica
Atualizar e aperfeicoar sistema de cadastro web
Atualizar e-TCE e criar protocolo web

Atualizar e aperfeicoar sistema de sorteio anual

Alfa - Projeto integrado de auditoria avangada

Sagres-Folha - sistema de recepcdo de dados de atos e
despesas com pessoal do estado

Aprimoramento do programa de Fiscalizagdes Ordenadas

Fortalecimento e aprimoramento dos controles internos
(FACIN)

APP — Aprimorar a sistematica de avaliacdo de Politicas
Publicas

Incorporar ensaios de laboratério nas rotinas de fiscalizacdo
de obras publicas rodoviarias e de mobilidade urbana

Consolidacdo do programa 'Piaui na Ponta do Lapis'

Nova sistematica para a realizacdo de auditorias e de
inspecdes "in-loco" em matéria de regime proprio de
previdéncia social - RPPS

Sistema para analise de atos de admisséo

Sistema de andlise de legalidade de atos de concessdo de
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Plataforma avancada de analise de dados com realizacdo de
consulta e geragdo de relatorio pelo proprio usuario
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Plataforma de disseminacdo de dados de controle de forma Concluido em

37 PRI37 publica e facilmente acessivel SECEX 2023
38 PRJ38 Governanca de Privacidade e Gestdo de Informacdes Pessoais SECEX Concluido em
- LGPD 2021
e ~ . lui
39 PRJ39 Politica de gestdo de riscos do TCE/PI GOV Conczt(;;jgo em
40 PRJ40 Gestdo documental SS Em andamento
41 PRJ41 Modelo de Governanca do TCE/PI GOV Conczlu.(;;jzo em
0 PRJ42 Implaptagao de Sistema de registro e acompanhamento de STI Concluido em
atendimentos 2022
43 PRJ43 e-Processo SS Em andamento

Ao longo dos anos de vigéncia do Plano Estratégico 2020/2023, foram feitas
reunides trimestrais, assim como reunides de revisdao anual - todas coordenadas pela
Unidade de Governanga - no intuito de verificar se o andamento dos projetos e o
cumprimento dos objetivos propostos na carteira de projetos estratégicos inicial
estavam sendo atingidos ou se havia algum tipo de variagdo em relagdo ao planejado.
Esse processo permitiu a definicdo de agdes corretivas e preventivas, o que possibilitou
adaptar prazos, adequar metas, revisar estratégias e propor recomendacdes aos
responsaveis, a fim redirecionar as acdes desta Corte e subsidiar as novas iniciativas
estratégica para o seguinte Planejamento Estratégico.

Figura 6 - Linha do tempo do PE 2020/2023

- Carteira de 37 projetos - 1° Revisdo do PE - 29 Revisdo do PE - 3° Revisao do PE

- Pandemia impactou o - 7 projetos concluidos - Carteira de 24 projetos - 1 projeto novo

acompanhamento - 8 projetos desconti- - 4 reunides de monito- - 1 projeto desconti-
nuados ramento nuado
- 5 projetos novas - 5 projetos concluidos - Carteira de 19 projetos
- Carteira de 27 projetos - 4 reunides de monito-
- Instituicdo da REMAR ramento
- 4 reunides de monito- - 6 projetos concluidos
ramento

- 3 projetos novos

Fonte: PE 2020/2023.



Tabela 2 — Matriz Estratégica

Objetivo 1: Fomentar o controle social e a participacdo da
sociedade nas acdes do controle externo

Objetivo 2: Garantir a efetividade das a¢des do TCE-PI em prol do
fortalecimento das politicas publicas e combate a corrupcdo

Objetivo 3: Fortalecer a imagem do TCE-PI perante a sociedade

Objetivo 4: Assegurar a exceléncia na gestdo dos recursos
publicos

Objetivo 5: Potencializar a fiscalizacdo em rede

Objetivo 6: Garantir eficiéncia e efetividade as atividades do TCE-
Pl

Objetivo 7: Fortalecer a transparéncia na administracdo publica

Objetivo 8: Aprimorar e incorporar boas praticas de governanca e
gestao

Objetivo 9: Aprimorar a gestdo do conhecimento

Objetivo 10: Aprimorar a gestdo das pessoas

Objetivo 11: Assegurar um orcamento compativel com o
cumprimento da missdo do TCE-PI

Objetivo 12: Garantir a infraestrutura necessaria a execu¢do das
atividades do TCE-PI

Objetivo 13: Garantir uma gestao otimizada dos recursos

Fonte: PE 2020/2023.

PRJ1, PRJ2, PRJ5, PRJ12, PRJ13, PRJ17,
PRJ20, PRJ29, PRJ31, PRJ33, PRI37
PRJ5, PRJ11, PRJ12, PRJ13, PRJ20, PRJ21,
PRJ23, PRJ25, PRJ26, PRJ27, PRJ28, PRJ29,
PRJ30, PRJ31, PRJ32, PRJ33, PRJ34, PRJ35,
PRJ36, PRJ37
PRJ1, PRJ2, PRJ3, PRJ4, PRJ5, PRJ6, PRJ7,
PRJ11, PRJ12, PRJ13, PRJ14, PRJ17, PRJ20,
PRJ25, PRJ26, PRJ27, PRJ28, PRJ29, PRJ31,
PRJ32, PRJ34, PRJ36, PRJ37, PRJ39, PRJ41
PRJ5, PRJ11, PRJ13, PRJ20, PRJ21, PRJ22,
PRJ23, PRJ25, PRJ26, PRJ27, PRJ28, PRJ29,
PRJ30, PRJ31, PRJ32, PRJ33, PRJ34, PRJ36,
PRJ37
PRJ12, PRJ13, PRJ25, PRJ26, PRJ28, PRJ29,
PRJ31, PRJ35, PRJ36, PRI37
PRJ1, PRJ2, PRJ3, PRJ4, PRJ5, PRJ8, PRJY,
PRJ10, PRJ11, PRJ15, PRJ16, PRJ17, PRJ18,
PRJ20, PRJ21, PRJ22, PRJ23, PRJ24, PRJ25,
PRJ26, PRJ27, PRJ28, PRJ29, PRJ30, PRJ31,
PRJ32, PRJ33, PRJ34, PRJ35, PRJ36, PRJ38,
PRJ39, PRJ40, PRJ41, PRJ42, PRJ43
PRJ1, PRJ2, PRJ4, PRJ12, PRJ13
PRJ17, PRJ20, PRJ25, PRJ26, PRJ28, PRJ29,
PRJ31, PRJ32, PRJ33, PRJ34, PRI37, PRJ39,
PRJ41
PRJ1, PRJ2, PRJ3, PRJ4, PRJ8, PRJ9, PRJ10,
PRJ11, PRJ14, PRJ15, PRJ16, PRJ17, PRJ18,
PRJ19, PRJ20, PRJ21, PRJ23, PRJ24, PRJ25,
PRJ26, PRJ28, PRJ29, PRJ30, PRJ31, PRJ32,
PRJ33, PRJ34, PRJ35, PRJ36, PRI37, PRJ38,
PRJ39, PRJ40, PRJ41, PRJ42, PRJ43
PRJ1, PRJ5, PRJ7, PRJ15, PRJ25, PRJ39,
PRJ41
PRJ3, PRJ6, PRJ15, PRJ16, PRJ17, PRJ23,
PRJ39, PRJ41

PRJ18, PRJ20

PRJ4, PRJ19, PRJ35

PRJ4, PRJ5, PRJ8, PRJ9, PRJ14, PRJ18,
PRJ19, PRJ21, PRJ23, PRJ39, PRJ40, PRJ41,
PRJ42, PRJ43



Relatério de Execucao Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2023

ANEXO - DETALHAMENTO DOS PROJETOS
ESTRATEGICOS

PRJO1 - Sistema de tratamento e pesquisa de jurisprudéncia

Area Patrocinadora CRJ Sl elen deaees - Yngrid Fernandes

Implantar solucdo tecnoldgica que possibilite busca rapida e pontual sobre
Objetivo SMART temas e subtemas nos julgamentos do Tribunal de Contas do Estado do
Piaui até dezembro de 2023.

Levantamento das funcionalidades para desenvolvimento do

. . dez/21 Concluido
sistema internamente
Rob6 para extracdo das informacdes a partir das decisdes mar/22 Concluido
Processo automatizado de recuperacao de informagdes e definica . ,

o au 1zaco de n uperacao de Informaco 'nicao até jun/22 Concluido

de tema/assunto por Inteligéncia Artificial
Implantagdo de mddulo interno do sistema (70% concluido) 2024 Em andamento
Implantagdo de mddulo externo do sistema 2024 Ainiciar

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes) 74%

Observacoes

18



Relatério de Execucao Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2023 I

PRJO3 - Implantacao da pagina de informacoes no novo portal do servidor

Area Patrocinadora ACS i elen oo Larissa Gomes

Implantar, até dezembro de 2023, Portal do Servidor do TCE/PI, visando

Objetivo SMART proporcionar uma comunicacao interativa e eficaz entre e para o publico
interno.
I T N N
Mapeamento e analise da situacdo atual da Comunicagdo Interna jan ajul/20 Concluido
Construgao do site pela Empresa desenvolvedora ago a dez/20 Concluido
Langamento do Portal do Servidor jan ajul/21 N&o concluido
Monitoramento e avaliacao ago a dez/21 N&o concluido

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes) 50%

Observacoes

19



Relatério de Execucao Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2023

PRJO5 - Plataforma EAD disponibilizada aos jurisdicionados, membros, servidores do TCE
e sociedade

Area Patrocinadora EGC (Cls s eler s Valéria Santos

L Implantar plataforma de ensino a distancia para jurisdicionados, membros,
MART . . .
Objetivo S servidores do TCE/PI e sociedade até dezembro de 2023.

Levantamento das Plataformas EAD utilizadas por outros Tribunais

e decidir quanto a plataforma julaset/2T Concluido
Andlise do ambiente de implantacdo da Plataforma EAD jan a mar/22 Concluido
Instalacdo da Plataforma abr a jun/22 Concluido
Gravacgao de video aulas para o curso piloto jul a set/22 Concluido
EIaboralgao de Termo de Referéncia para implantacdo de estudio de até set/23 Concluido
gravacao e sala de aula

Adaptacdo do espago até jan/24 Ainiciar
Treinamentos dos servidores para utilizacdo da plataforma até jun/24 Ainiciar
Teste-piloto com a disponibilizacdo de um curso EAD para até dez/24 A iniciar

servidores do TCE

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 63%

Observacoes

20



Relatério de Execucao Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2023

PRJO8 - Gestao de processos

Area Patrocinadora GOV Sl elen ddeiaer - Lucine Batista

o Redefinir a cadeia de valor do TCE/PI, com mapeamento e redesenho dos
Objetivo SMART L ,
principais processos desta Corte até dezembro de 2023.

Levantamento de Taxonomias e Cadeias de Valor de outros Tcs jan a mai/21 Concluido
Levantamento do cenério atual do TCE/PI jan a mai/21 Concluido
Construcdo da Cadeia de Valor do TCE/PI jun/21 a mai/23 Concluido

Constru¢do da Taxonomia do TCE/PI (propostas de padronizagdao
de processos e atos finalisticos da SECEX, MP, SS e Gabinetes dos  jun/21 a jun/22 Concluido
Conselheiros)

Construcdo da Taxonomia do TCE/P| (propostas de padronizacdo

R , até marco 2024  Em andamento
de processos e atos ndo finalisticos ) — 50% concluido &

Desenho dos principais processos 2024 A iniciar

Normatizacdo e comunicagao 2024 Ainiciar

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 65%

Observacoes

21



Relatério de Execucao Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2023

PRJO8 - Gestdo de projetos

Area Patrocinadora GOV Sl elen ddeiaer - Lucine Batista

o Gerenciamento da carteira de Projetos Estratégicos do TCE/Pl monitorada
Objetivo SMART ) L .
através de ferramenta tecnoldgica até dezembro de 2023.

Levantamento da gestdo de projetos em outros TCs jun a dez/21 Concluido
Definicdo de metodologia de gestdo de projetos jan e jul/22 Concluido
Capaatagao da equipe da Governanca e responsaveis na set/21 Concluido
elaboracdo do Canvas

Cadastramento dos projetos na ferramenta Microsoft Planner jan a mar/22 Concluido
Elaboragdo de minuta de Portaria e aprovagdo pelo Comité de ago a jan/23 Concluido

Governanca

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 100%

Observacoes

22



Relatério de Execucao Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2023

PRJ39 - Politica de Gestao de Riscos do TCE/PI

Area Patrocinadora GOV Sl elen ddeiaer - Lucine Batista

Implementar modelo de Politica de Gestdo de Riscos no TCE/PI, que

Objetivo SMART propicie seguranca na tomada de decisdo, com vistas ao cumprimento da

missdo e dos objetivos organizacionais, até dezembro de 2023.

Capacitacdo em Gestdo de Riscos no setor publico mar/22
Regulamentacdo do Sistema de Gestdo de Riscos do TCE/PI abr ajul/22
Elaboracado de Guia de Gestdo de Riscos até out/23

Estimulos a Gestdo de Riscos (capacitagdes e comunicacdo as areas

estratégicas de gestéo) até dez/23

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes)

Observacoes

100%

Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

23



PRJ15 - Gestao por competéncias

DGP

Promover o desenvolvimento dos servidores nas competéncias necessarias
a consecucao da exceléncia na atuacao do TCE/P| até dezembro de 2023.

Henrique Vale

Levantamento para saber a situacdo de outros TCEs que ja

fev e mar/21 Concluido
trabalham com o tema
Didlogos interativos com os outros Tribunais para conhecer e . .
. . . abr a jun/21 Concluido
debater o desenvolvimento da gestdo por competéncia
Atualizar o Comité de implantacdo do programa jun/21 Concluido
Didlogos com a equipe especializada nesta tematica do TCU para nov/21 a ,
oo Concluido
tracar diretrizes mar/22
Elaborar minuta de Resolucdo sobre a Gestdo das Trajetérias iun a set/22 Concluido
Profissionais do TCE/PI J
Adequar a Resolugdo TCE/PI n? 10/2011 jun a set/22 Concluido
Defini i de i ti desa luca .
e.|n|’r.mecan|.snjnos de incentivos para adesdo e evolucdo nas out a dez/22 Concluido
trajetdrias profissionais
C.onsfcrugfio da’ Trajetoria d‘f desenvolvimento profissional em out a dez/22 Concluido
fiscalizacdo na area da Educacéo
Estudo de viabilidade para utilizacdo do sistema de Gestdo de
Pessoas da SIEDOS para implementacdo da Gestdo por . y
Competéncias e Avaliagdo de Desempenho Profissional (50% mai a dez/23 Concluido
concluido)
Impl tacdo da Trajetdria de d Iviment fissional ]
mplementacao da Trajetdria de desenvolvimento profissional em out a dez/23 Concluido
fiscalizacdo na area de Educagéo
Avallar? c'onteudo da trajetéria de desenvolvimento profissional de 2024 A iniciar
Educagdo implementada
Troca de experiéncias com o TCE/RO e o TCE/GO na utilizacdo do
Sistema de Gestao de Pessoas da SIEDOS no ambito de Gestao por 2024 A iniciar
Competéncias
Deflnllr'mecanl'snjlos ‘de incentivos para adesdao e evolugdo nas 2024 A iniciar
trajetorias profissionais
Construcdo e implementacdo de outras trajetérias (saude, 2024 A iniciar

seguranca e demais areas)

71%



Relatério de Execucao Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2023

PRJ17 - Modernizar processos de gestao de pessoas

Area Patrocinadora DGP el wiaes - Jorge Filho

Obter um sistema de informacbes organizado e confidvel que auxilie na

Objetivo SMART tomada de decisdo e disponibilize as informacdes aos servidores até
dezembro de 2023.
I T N N
Definicdo dos requisitos do sistema jan/18 Concluido
Critérios para contratacdo da empresa jan a fev/18 Concluido
Licitacdo fev a dez/18 Concluido

Mapeamento das operac¢des atuais realizadas, como atualizacdo do

banco de dados janamar/19 Concluido
Desenho de novas operagbes, com atualizagao da Intranet janamar/19 Concluido
Capacitagdo dos servidores usuarios jan/20 Concluido
Migracéo dos dados legados jan/20 Concluido
Implantagdo em paralelo com SINAPCE dez/20 a fev/21 Concluido
Customizacao das Funcionalidades fev/21 Concluido
Producao mar/21 Concluido
Recebimento definitivo da solugéo mai/23 Concluido
Lancamento de novas funcionalidades 2024 Em andamento

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 92%

Observacoes

25



Relatério de Execucao Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2023 I

PRJ40 - Gestao documental

Area Patrocinadora SS Clisiieelen weaes - Marta Fernandes

Objetivo SMART Normﬂatizar a gl;e§téo <‘jocument,al do TCE com respectiva atualizagdo da
solucdo tecnoldgica existente até dezembro de 2023.

Minuta de Portaria de regulamentac¢do da gestdo documental até jul/21 Concluido
Mi | lassificaca | li .. ,

inuta de p an<l) de classificacdo e tabela de temporalidade de até jul/21 Concluido
documentos da area adm
Definicdo de funcionalidades para sistema de processo eletronico ago/21 a set/22 Concluido
Sistema de processo eletronico atualizado (80% concluido) até dez/23 Em andamento
Manual de Descarte de Processos/Documentos (50% concluido) até dez/23 Em andamento
Recolhimento ao arqui ermanente ou descarte de processos e , -

! ° quvo p ! pro ° até dez/23 A iniciar

documentos finalizados

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes) 72%

Observacoes

26



Relatério de Execucao Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2023

PRJ18 - Gestdo do planejamento e da gestdo orcamentaria

Area Patrocinadora DOF il diaes - Fellipe Sampaio

Implantar, até dezembro de 2023, uma metodologia eficaz para
Objetivo SMART planejamento e controle dos gastos do TCE/PI, obtendo-se um orgamento
adequado ao ingresso.

Criacdo de comité executor out/20 Concluido
Levantamento dos custos historicos e dos % de remanejamento . .

dos planos anteriores jan/21 Concluido
Levantamento dos valores historico jan/21 Concluido
Capacitagdo do comité e de servidores responsaveis por Projetos dez/21 Concluido
Mapeamento do Fluxo Processual dez/21 Concluido
Elaboragdo do Plano/Manual de Planejamento e Orcamento até dez/23 Concluido
Acompanhamento da execugdo do orgamento jan a dez/24 Concluido

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 100%

Observacoes

27



Relatério de Execucao Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2023

PRJ19 - Aprimoramento da gestao patrimonial do TCE/PI

Area Patrocinadora DPL Sl elen diae - Helcio Matos

Implementar sistema de gestdo patrimonial, até dezembro de 2023, que
permita o uso sustentavel, a guarda e a manutencdo dos bens do TCE/PI.

Objetivo SMART

Inventario e diagnostico elaborados jan a dez/19 Concluido
Minuta de Resoluc¢do publicada jan a set/20 Concluido
Levantamento das funcionalidades out a nov/20 Concluido
Elaboracdo do TR do sistema; dez/21 Concluido

Replanejamento: “Adocdo da solucdo tecnoldgica de gestdo

patrimonial, contratado pela SEFAZ-PI” Jan a ago/21 Concluido
iF::Irl(ze:ng?aS()ja licitagdo e contratacdo dos materiais (etiquetas e ago a set/21 Concluido
Treinamento dos Administradores ago a set/21 Concluido
Il:\)/luir;::z:d:e Portaria sobre a avaliacdo dos bens elaborada e jan a dez/21 Concluido
Designacao dos Usuarios Gerais jan a abr/22 Concluido
Cadastramento dos Usuarios Gerais abr a ago/22 Concluido
Avalia¢do da heranga patrimonial ago a dez/22 Concluido
E;ﬂ:::ilai?ade da funcionalidade para cadastramento da heranca até dez/23 Em andamento
Treinamentos dos Usuarios Gerais(finalizagdo do médulo) até dez/23 Em andamento
Reunibes para a configuracdo do moédulo de material de consumo até dez/23 Em andamento
Realizagdo dos treinamentos até dez/23 Em andamento
Cadastramento dos bens(finalizacdo do mddulo) até jun/24 Em andamento

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 69%

Observacgoes

28



Relatério de Execucao Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2023

PRJ20 - Implantacao do sistema de acompanhamento e controle de decis6es do TCE-PI

Area Patrocinadora DGESP s elen deaes - Vimara Castor

Criacdo de sistema informatizado para acompanhamento, controle, e

Objetivo SMART registro de todas as decisdes proferidas pelo TCE/PI até dezembro de
2023.
Definicdo da Equipe de trabalho jun/21 Concluido
Andlise dos Processos Internos jul a ago/21 Concluido

Definicdo das rotinas, funcionalidades e Parametros do Sistema de

Acompanhamento de Decisdes set a dez/21 Concluido
Implantagdo do mdédulo de sessdes (Cadastro em planilhas de

todas as decisdes do TCE/PI que transitaram em julgado nos anos até dez/23 Em andamento
de 2020 a 2022)

Desenvolvimento de médulo para acompanhamento das decisdes até 2024 Ainiciar
Capacitacdo dos servidores e ajustes finais até 2024 A iniciar

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes) 60%

Observacoes

29



Relatério de Execucao Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2023

PRJ22 - Automatizacao de gestao de cadastro eletronico

Area Patrocinadora DGESP s elen deaes - Vimara Castor

Desenvolver sistema de cadastro eletronico das unidades gestoras, bem
como de seus respectivos gestores/ordenadores de despesas que estdo
Objetivo SMART sob a jurisdi¢do do TCE/PI, com objetivo de organizar, agilizar e padronizar
as regras de negocios, além da disponibilizagdo das informacdes aos
jurisdicionados até dezembro de 2023.

Definicdo da Arquitetura jan a mai/21 Concluido
Documentacdo do projeto (Prototipar interface responsiva) jan a mai/21 Concluido
Definir Padrao de Autenticacdo jan a mai/21 Concluido
Criacao de Acesso ao Sistema e Permissdo de Acesso ao Sistema mai a jul/21 Concluido
Area Administrativa mar a jun/22 Concluido
Solicitacao de Controle de Acesso ao Sistema abr a mai/22 Concluido
Cadastro de Responsaveis ago/22 ajul/23 Concluido
Cadastro e Integracdo de Informagdes ago/22 ajul/23 Concluido
Area do Jurisdicionado ago/22 ajul/23 Concluido
Médulo Dashboard e Relatérios de conferéncia até nov/23 Concluido

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 100%

Observacgoes

30



Relatério de Execucao Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2023

PRJ25 - ALFA - Projeto de implementacao de Auditoria Avancada

Area Patrocinadora SECEX Sl elen e Luis Batista e Rayane Marques

Implementar, até dezembro de 2023, sistema informatizado que
contemple as rotinas de planejamento, execucgdo, relatério e
monitoramento das a¢des de fiscalizagdo previstas no art. 177 do RITCE/P],
Objetivo SMART pautado em normativos previamente aprovados, elaborados em
conformidade com as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico —
NBASP, e validados em acbes de fiscalizacdo anteriores a existéncia do
sistema.

Estudo quanto ao ordenamento do TCE/PI até abr/21 Concluido
Proposta de alteracdo das normas do TCE/PI com base nos estudos até jun/21 Concluido
Manuais com. a gstrtjtura basica prevista para as etapas dos até ago/23 Em andamento
processos de fiscalizacdo

Capacitacdo do corpo técnico com base nos modelos propostos até dez/23 A iniciar
Elaboracao de sistema informatizado de fiscalizacoes 2024 Em andamento
Implantagdo do sist itagédo d técni b
mplantacdo do sistema e capacitacdo do corpo técnico com base 2024 A iniciar

no ferramenta desenvolvida

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes) 33%

Observacoes

31



Relatério de Execucao Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2023

PRJ26 - Sagres-Folha - Sistema de recepcao de dados de atos e despesas com pessoal do

Estado

Area Patrocinadora DFPESSOAL GErenteconProjetomnm i ElleloX eI\l !

Coleta constante (mensal) das informacbes acerca das folhas de
pagamentos dos Poderes Executivo, Legislativo, Judiciario, Ministério

Objetivo SMART Publico, Defensoria Publica do Estado do Piaui e demais jurisdicionados

estaduais; Modelagem e adequacdo da qualidade e da estrutura dos
dados conforme a necessidade do TCE/PI, até dezembro de 2023.

Levantamento dos dados sobre folhas de pagamento junto aos
Poderes e demais jurisdicionados est. para insercao no SAGRES-
Folha; e desenvolvimento da estrutura do SAGRES-Folha
Recebimento de dados estruturados da folha de pagamento
através do sistema Documentagdo Web

Desenvolvimento de ferramenta informatizada que viabilize a
criacdo de modelo de PC

Desenvolvimento de ferramenta informatizada que viabilize a
recepcao de modelo de PC

Disponibilizacdo de ambiente de homologagéo

Treinamento e realizacdo de testes de aplicagdo, no ambiente de
homologacdo, com os jurisdicionados est. selecionados e/ou
voluntarios

Disponibilizacdo do ambiente de produgdo para recepcdo das PCs
dos Atos e Despesas com Pessoal dos Poderes e Orgaos Estaduais

Nivel de Execucao (agoes concluidas/total de acoes)

Observacgoes

abr/19 ajul/21

mar/22
até set/22

até nov/22

até jun/23

até dez/23

até jan/24

\
13
13
\
1]

Concluido

Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

Em andamento
A iniciar

71%
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PRJ30 - Incorporar ensaios de laboratoério nas rotinas de fiscalizacdao de obras publicas
rodoviarias e de mobilidade urbana

DFINFRA Bruno Cavalcanti

Incorporar as praticas de ensaios de campo e de laboratério na
evidenciagdo de irregularidades no ambito das fiscalizagdes das obras
rodoviarias publicas até dezembro de 2023.

Reativagdo do caminhdo laboratério como laboratério provisorio jan/23 Concluido
Contratacao de laboratorista jan/23 Concluido
Constituicdo de equipe especializada em obra rodoviaria jan/23 Concluido

Definir os ensaios capazes de serem realizados de acordo com a

natureza da obra fev/23 Concluido
Definir equipamentos para cada ensaio fev/23 Concluido
gslsi:i:\géo de equipamentos e aquisi¢do de EPI’s para realizacdo de mar/23 Concluido
Eiaglrzaicée:ic;isde ensaios para avaliagdo pratica dos processos fev/23 Concluido
Elaboragdo de Minuta de Relatério mar/23 Concluido
Capacitacdo de pessoal mai/23 Concluido
Realizacdo de fiscalizacdo com caminhao laboratério jun/23 Concluido
Elaboracéo da Cartilha de procedimentos laboratoriais ago/23 Concluido
Definir local de construcdo do laboratério set/23 Concluido
(IjloatgLaorraP:Siieo't?:si;(jspecificag()es, orcamento e memorial descritivo jan/24 Em andamento
Concordancia da Autoridade do TCE-PI com a instalacdo pretendida fev/24 A iniciar
Contratacdo da construgdo do Laboratorio Fixo Mai/24 A iniciar
Execucao/Fiscalizacdo da execuc¢do do contrato abr a jun/24 A iniciar
Inicio da operacdo do Laboratério Fixo jan/25 Ainiciar

71%



Relatério de Execucao Estratégica do PE 2020/2023

Exercicio de 2023

PRJ36 - Data & Analytics para revelar ilicitos administrativos

Area Patrocinadora NUGEI Sl el deersie - Jodo Luis

Utilizar-se do processo de data & analytics para revelar ilicitos
Objetivo SMART administrativos, criar indicadores e meios de prevenir, combater e reprimir
a corrupcao, a ser consolidado até dezembro de 2023.

ACTs com o MIJSP e com a Secretaria Nacional do Trabalho e

Emprego até mar/21 Concluido
Relacdo de trilhas de auditoria PF e PJ para implementacdes futuras até jul/20 Concluido
\I;\e/z:;:lmentas de D&A adquiridas a partir dos ACS e, também na até dez/22 Concluido
Repositério de dados até dez/22 Concluido
Elaboracdo de um plano trianual de capacitagao até dez/20 Concluido
Realizagdo das Capacitacdes jan a dez/21 Concluido
Disponibilizagdo e implementagdo das ferramentas de D & A até out/23 Concluido

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes) 100%

Observacoes
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Exercicio de 2023

PRJ37 - OPALA - Sistema de apoio ao controle externo

Area Patrocinadora SECEX GErentecoNProjetonNN NIl |

Objetivo SMART

um Unico sistema.

Requisitos 1 a 6 - Exportar dados dos gréaficos; layout Web
Responsive; consumir APIs e consultas; utilizar o controle de acesso ~ mar a ago/20
ja existente; agrupadores Estadual, Municipal e Pessoas

Requisitos 7 a 9 - Detalhamento de Licita¢gdes; detalhamento de

20
Contratos; detalhamento de Concursos ago a nov/

Requisito 10 - Criar dashboard Estadual nov/20 a fev/21
Requisito 11 - Criar tela de consulta de Pessoas fev a mai/21
Requisito 12 - Criar dashboard inicial de Pessoas mai a ago/21
Requisito 13 - Detalhamento de Pessoa ago a nov/21
Requisito 14 - Disponibilidade a usuérios internos até out/23

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes)

Observacoes

100%

Concluido

Concluido

Concluido
Concluido
Concluido
Concluido

Concluido

Unificar, até dezembro de 2023, dados de outras ilhas de informacdes em
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Exercicio de 2023

PRJ43 - e-processo (Sistema de Processo Eletronico Finalistico)

p M F A i
Area Patrocinadora SS Gerente do Projeto F”;r;a emandes e Antonio

Desenvolver e implantar novo sistema de processo eletronico para area
finalistica do TCE/PI até janeiro de 2024.

Objetivo SMART

Arquitetura do sistema mar a abr/23 Concluido
Protocolo abr a mai/23 Concluido
Mesa de trabalho mai a nov/23 Concluido
Portal do jurisdicionado ago a dez/23 Em andamento
Migracao de dados out a dez/23 Em andamento
Implantagdo do sistema jan/24 Ainiciar

Nivel de Execucao (acoes concluidas/total de acoes) 70%

Observacoes

36



