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g~ do Estado do Piaui

RESOLUCAO N° 18, DE 11 DE JULHO DE 2024.

Dispde sobre a Politica de Gestdo de Pessoas no
Tribunal de Contas doEstado do Piaui.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PIAUI, no uso de suas
atribuicbes previstas no art. 75 da Constituicdo Federal, c/c art. 88 da Constituigéo
do Estado do Piaui e no art. 4° da Lei Orgéanica do Tribunal de Contas do Estado do
Piaui (Lei n® 5.888, de 19 de agosto de 2009), e

CONSIDERANDO a importancia estratégica da gestdo de pessoas para o
sucesso das organizacdes e a necessidade de estabelecer principios e diretrizes
para a gestéo de pessoas de forma eficaz e eficiente;

CONSIDERANDO a Resolugdo n° 13, de 30 de novembro de 2018, da
Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil - ATRICON, que
aprovou as Diretrizes de Controle Externo relacionadas com a tematica “Gestao de
Pessoas nos Tribunais de Contas”, para fortalecimento do Sistema Nacional dos
Tribunais de Contas e aperfeicoamento do controle externo;

CONSIDERANDO o compromisso com a valorizagdo dos servidores e a
promocdo de um ambiente de trabalho justo, ético e seguro e a necessidade de
conferir transparéncia e efetividade as ac¢des de gestao de pessoas;

CONSIDERANDO a necessidade de adequar o Sistema de Gestdo de
Pessoas do TCE/Pl as exigéncias da sociedade atual, as transformacbes das
relacdes de trabalho e aos avancos da tecnologia da informagéo e da comunicacao;

CONSIDERANDO que o Tribunal deve estimular seus servidores a
desenvolver e a utilizar seu pleno potencial de forma alinhada com as estratégias e
valores da organizacao;

CONSIDERANDO que a capacidade do Tribunal gerar resultados depende
essencialmente da competéncia, da motivagcdo, do comprometimento e da
integracdo de seus servidores e que esses aspectos podem ser impulsionados por
politicas institucionais de gestdo de pessoas,

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Esta Resolucdo dispde sobre a Politica de Gestdo de Pessoas do
Tribunal de Contas do Estado que tem por objetivo promover o desenvolvimento de
profissionais competentes, motivados e comprometidos com o exercicio de suas
responsabilidades e com o alcance dos resultados institucionais.

8 1° A politica de gestdo de pessoas integra o Sistema de Gestdo de
Pessoas (SIGP) do Tribunal de Contas de Estado do Piaui.
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§ 2° Integram-se e alinham-se a politica de gestdo de pessoas as normas
internas que regulamentam aspectos especificos dessas atividades no ambito do
Tribunal de Contas do Estado do Piaui.

Art. 2° Para os fins do disposto nesta Resolucéo, considera-se:

| - sistema de gestdo de pessoas: conjunto de instrumentos de governanca e
de gestado que propiciam a implementagdo, o monitoramento e a melhoria continua
da gestdo de pessoas por meio de toda a organizagdo, compreendendendo, entre
outros: politica,  estruturas  organizacionais, planos, relacionamentos,
responsabilidades, atividades, processos e recursos;

Il - politica de gestdo de pessoas: conjunto de diretrizes que orientem a
formulacdo e implantacdo de modelos de gestdo de pessoas eficientes e alinhados
as boas praticas internacionais;

lll - gestdo de pessoas: conjunto de praticas gerenciais e institucionais que
visam estimular o desenvolvimento de competéncias, a melhoria do desempenho, a
motivacdo e o comprometimento dos servidores com a instituicdo, bem como
favorecer o alcance dos resultados institucionais;

IV - unidade de gestdo de pessoas: corpo especializado de servidores
responsavel pelo gerenciamento das fungfes atinentes a gestéo de pessoas;

V - aprendizagem organizacional: processo de criacdo, compartilhamento,
disseminagédo e utlizacdo de conhecimentos que visa ao desenvolvimento das
competéncias profissionais;

VI - competéncia profissional: mobilizacdo de conhecimentos, habilidades e
comportamentos do servidor, para, individualmente ou em equipe, alcancar 0s
resultados esperados pela organizacao;

VII - perfil profissional: conjunto de competéncias profissionais, formacoes,
experiéncias, estilos de comportamento e outras caracteristicas pessoais requeridos
por uma funcéo ou papel, ou apresentados pelo servidor;

VIII - avaliacdo de desempenho: técnica ou ferramenta cujo objetivo é
conhecer e mensurar, de forma continuada e concomitante, o desempenho dos
servidores da organizacdo, comparando o desempenho esperado e o desempenho
alcancado;

IX - capacitagcédo: conjunto de programas de treinamento e desenvolvimento,
de acBes educacionais e de oportunidades internas e externas oferecidas pela
instituicdo que visam ao aprimoramento de competéncias dos servidores;

X - banco de talentos: ferramenta de apoio ao modelo de gestdo de pessoas
do Tribunal, com o intuito de auxiliar os processos de selecédo interna, alocacao e
integracéo de pessoas, disponibilizando informagdes sobre o perfil dos servidores:
formacdo académica, atividades de desenvolvimento realizadas, objetivos e
interesses, competéncias desenvolvidas, resultados das avaliacfes de desempenho;

Xl - espacgo ocupacional: conjunto de competéncias que se aplica a um ou
mais contextos de atuagado profissional, que podem estar relacionados a uma
unidade da estrutura organizacional, a uma funcdo ou papel desempenhado, a um
tema ou processo de trabalho;

Xl - lacuna de competéncia: diferenca entre o dominio requerido da
competéncia e o dominio apresentado pelo servidor em determinado espago
ocupacional;
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XIll - clima organizacional: percepcédo global dos servidores a respeito de
seu ambiente de trabalho capaz de influenciar o comportamento profissional e de
afetar o desempenho da organizagéao; e

XIV - trajetoria profissional: sequéncia de papéis ou funcdes que podem ser
ocupados ao longo da vida funcional do servidor, associados aos respectivos perfis
profissionais.

XV - desenvolvimento profissional: capacidade de o servidor assumir, ao
longo de sua vida laboral, atividades e responsabilidades de nivel crescente de
complexidade, por meio da aquisi¢cao/aprimoramento de competéncias;

XVI - gestdo por competéncias: modelo de gestdo estratégica de pessoas
gue tem como finalidade mapear competéncias, detectar lacunas e indicar as agdes
de capacitacdo aptas a supri-las, de modo a alavancar o desempenho
organizacional;

XVII - gestdo do desempenho: processo de planejamento, direcionamento e
acompanhamento continuo e sistematico da atuacdo laboral do servidor, por meio
de avaliacdo e com a finalidade de promover o alcance dos objetivos
organizacionais e o desenvolvimento das pessoas;

XVIII - politica de saude, qualidade de vida e cidadania: conjunto de praticas,
beneficios e servicos complementares reunidos em composi¢cées convergentes com
as expectativas individuais e organizacionais, relacionados com a saude e bem-estar
biopsicossocial, que contribuam para a tranquilidade e maior qualidade de vida dos
servidores no que se refere aos aspectos relacionados com a satisfagéo no trabalho,
0 comprometimento com as atividades que desempenham a redugcédo do estresse
desnecessario e a manutencéo de agradavel ambiente de trabalho;

8 1° A competéncia profissional classifica-se em:

| - competéncia pessoal: competéncia esperada de todos os servidores,
independente do espaco ocupacional, relacionada a postura perante as demais
pessoas, o trabalho e si mesmo, que d4 embasamento ao desempenho individual
esperado no ambiente de trabalho;

Il - competéncia técnica: competéncia relacionada a area de atuacao técnica
de cada espaco ocupacional, necessaria para que os servidores desempenhem e
atuem nos papéis ou funcdes exercidos; e

lll - competéncia de lideranca e gestdo: competéncia necessaria a todos 0s
servidores que ocupem funcdes gerenciais, ou papéis de lideranca, relacionada a
capacidade de integrar pessoas, recursos e processos, para o0 alcance de
resultados.

§ 2° O grau de dominio requerido em cada competéncia pode variar em
razdo das caracteristicas de cada espaco ocupacional.

CAPITULO Il
DA GESTAO DE PESSOAS

Art. 3° A gestdo de pessoas no TCE/PI visa estimular o desenvolvimento
profissional e pessoal dos servidores e membros do Tribunal, por meio de acdes de
capacitacao, avaliacdes de desempenho, prezando pela salude e bem-estar de todos
os profissionais, a fim de motiva-los a exercerem suas responsabilidades com
compromisso e efetividade para o alcance dos objetivos institucionais.
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Secao |
Dos Principios da Gestao de Pessoas

Art. 4° A gestdo de pessoas no TCE/PI sera orientada pelos seguintes
principios:

| - alinhamento e integracéo do plano estratégico de gestdo de pessoas com
o plano estratégico institucional;

Il - a responsabilidade compartilhada entre gestores e servidores;

lIl - a valorizacdo das pessoas e das suas contribuicbes para o alcance dos
resultados institucionais;

IV - foco na valorizacdo das pessoas, no estimulo ao trabalho em equipe e
no desenvolvimento profissional dos membros e servidores;

V - comunicacdo clara e objetiva a todos os interessados sobre os
resultados de cada uma das etapas do processo de gestao de pessoas, como forma
de contribuir para a transparéncia destes processos;

VI - a possibilidade de acesso pelo servidor as informacdes e decisdes que
afetem sua vida funcional;

VII - o estimulo ao trabalho em equipe, cooperativo e colaborativo;

VI - prioridade na promoc¢do do bem-estar fisico, psiquico e social dos
servidores e de clima organizacional favoravel ao bom desempenho;

VIII - equidade na oferta de oportunidades de desenvolvimento profissional a
todos os servidores;

IX - transparéncia, eficiéncia, imparcialidade para a melhoria constinua dos
processos e praticas, respeito ao mérito.

Secao Il
Das Diretrizes da Gestao de Pessoas

Art. 5° A gestédo de pessoas no Tribunal orienta-se pelas seguintes diretrizes:

| - fortalecer o modelo de gestédo de pessoas por resultados que valorize as
contribuicdes dos servidores para o alcance dos objetivos e metas institucionais;

Il - promover a integracdo entre servidores e entre equipes, considerando a
existéncia de equipes distribuidas e multidisciplinares;

lIl - identificar os perfis profissionais desejaveis dos servidores como base
para a definicdo das estratégias de desenvolvimento profissional;

IV - oportunizar o desenvolvimento de competéncias a todos os servidores,
de acordo com os planos de desenvolvimento de competéncias das unidades e as
trajetdrias profissionais;

V - criar condi¢des que estimulem as pessoas a produzir, a compartilhar e a
disseminar conhecimentos relevantes para seu desenvolvimento profissional e para
a atuacao do Tribunal;

VI - selecionar e alocar novos servidores com foco nas competéncias
profissionais que atendam as necessidades institucionais;

VII - dar o apoio institucional necessario a todo servidor recém-ingressado
ou recém-movimentado, para que sua integracdo ao novo ambiente de trabalho e
adaptacdo ao novo espacgo ocupacional se dé de forma harmoniosa;
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VIII - promover, quando couber, a selecéo interna de servidores para atuar
em determinado espago ocupacional, inclusive de natureza gerencial, com base na
andlise de perfis profissionais e com ampla divulgac¢édo do processo seletivo;

IX - realizar a movimentacdo interna de servidores com base no perfil
profissional do servidor e no perfil requerido para o espac¢o ocupacional de destino,
considerando-se o impacto dessa movimentacdo na oferta de competéncias criticas
para o funcionamento das unidades de origem e de destino;

X - reconhecer publicamente o0s servidores bem-sucedidos no
desenvolvimento de suas competéncias e aqueles que, individualmente ou em
equipes, oferecem contribuicbes importantes a suas unidades e a institui¢ao;

Xl - identificar servidores com potencial para o desempenho de funcgdes
gerenciais e promover sua participacdo em programas de desenvolvimento de
competéncias de lideranca e gestao;

XIl - dar suporte institucional ao servidor em situacdo de inadaptacao
funcional para superar a dificuldade apresentada; e

XIlI - intensificar a automacéo da prestacéo de servicos de pessoal.

Secao Il
Dos Objetivos da Gestao de Pessoas

Art. 6° A gestdo de pessoas do Tribunal de Contas do Estado do Piaui tem
como objetivos principais:

| - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais;

Il - avaliar o desempenho a partir da gestéo por competéncias;

[l - identificar e reconhecer os servidores com alto desempenho;

IV - estimular o desenvolvimento funcional e de lideranca,

V - alcancar a exceléncia por meio de uma estratégia de gestdo de
desempenho bem definida;

VI - promover o bem-estar fisico, psiquico e social dos servidores e a
melhoria continua do clima organizacional;

VIl - fomentar a cultura de inovacdo e acdo empreendedora entre 0s
servidores;

VIII - combater os mecanismos e atitudes que favorecam a corrupgédo, o
assédio ou o desrespeito aos valores profissionais do servi¢o publico.

Secao IV
Dos processos de gestao de pessoas

Art. 7° O processo de gestdo de pessoas no Tribunal de Contas deve
observar:

| - 0 ambiente interno, ambiente externo e a organizacao estendida;

Il - o alinhamento com a estratégia institucional, visando contribuir
efetivamente para o cumprimento da missédo, alcance da visdo de futuro e a
observancia dos valores institucionais;

[l - alinhamento com os planejamentos de nivel tatico e operacionais;

IV - o acompanhamento dos indicadores de gestdo de pessoas pela alta
administracao;

V - a integracdo de tecnologia, processos e pessoas, observando as
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melhores préaticas de governanca de pessoas no setor publico, de forma a garantir a
qualidade e transparéncia das informacfes geradas nos processos de gestdo de
pessoas;

VI - a necessidade de prover a instituicdo com pessoal suficiente e alocado
de forma eficiente;

VIl - a construcao de uma forca de trabalho comprometida com os objetivos,
valores e metas da instituicdo, com observancia dos valores e metas individuais;

VIl - a formacao de liderancas capazes de melhorar a governanca interna
da instituicéo;

IX - a criacdo de um ambiente de trabalho participativo, onde as pessoas
possam contribuir para o aprimoramento da instituicao;

X - a avaliacdo de desempenho para fins de progressao, promocéo funcional
e para homologac¢éao do estagio probatorio.

Art. 8° A gestdo de pessoas no Tribunal de Contas do Estado do Piaui
compreende 0s seguintes processos:

| - selecdo e alocacgéo de pessoas;

Il - aprendizagem e desenvolvimento profissional;

lll - gestdo do desempenho;

IV - gestdo de cadastro e vantagens remuneratorias;

V - saude, qualidade de vida e cidadania.

Subsecéo |
Da Selecao e Alocacao de Pessoas

Art. 9° O processo de selecao e alocacao de pessoas considerara o posto de
trabalho, sua posicdo ou responsabilidade na estrutura organizacional, conciliando
as competéncias individuais aos requisitos e necessidades institucionais, sendo
finalizado com um processo de acolhimento e integracdo que vise o aumento da
autoestima e motivacao do servidor no novo ambiente de trabalho.

Paragrafo Unico. Para a otimizacdo deste processo de alocac¢éo, o Tribunal
deve dispor de um banco de talentos.

Art. 10. A selecdo de pessoas para provimento de cargos efetivos, por
intermédio de concurso publico, devera observar o perfil das competéncias tracadas
e 0s requisitos fixados para ingresso, de forma a suprir adequadamente as caréncias
no quadro de pessoal do Tribunal.

Paragrafo Unico. Na selecdo de pessoas para provimento de cargos em
comissao, devera ser observado, no que couber, o disposto no caput deste artigo.

Art. 11. O processo de alocagcdo de novos servidores considerara o
planejamento e dimensionamento de pessoal, as prioridades do Tribunal de Contas,
as necessidades de adaptacédo no ambiente de trabalho e as aspiracdes do servidor,
visando a lota¢do no local mais adequado.

8 1° Os novos servidores serdo acolhidos e integrados ao ambiente de
trabalho, a cultura e aos valores do Tribunal de Contas, mediante as seguintes
acoes:

| - programa de integracdo, com o objetivo de informar e orientar sobre
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assuntos institucionais e especificos das areas, contemplando politicas, diretrizes,
projetos e praticas essenciais;

Il - programa de mentoria ou de orientagdo, que auxiliard no contato inicial
dos servidores com a nova area, prevendo suporte estruturado que forneca os
subsidios essenciais para o desempenho das atribuicdes e responsabilidades.

§ 2° Para fins do disposto no 8§ 1°, cabe a Diretoria de Gestdo de Pessoas
propor medidas que consolidem regras e critérios para mentoria ou orientacao, bem
como promover, em conjunto com a Escola de Gestdo e Controle, programas de
integracao.

Art. 12. A movimentacao e a remocao de servidores de um setor para outro,
dentro da mesma area de atuacdo ou desta para outra, observara os critérios de
interesse institucional e pessoal, andlise sistémica e fundamentada do quadro de
pessoal e impacto nas unidades envolvidas.

8§ 1° As acdes de movimentacdo de pessoal considerardo as regras e 0S
critérios estabelecidos pelo Tribunal de Contas, com o apoio do banco de talentos.

8§ 2° O monitoramento das causas que motivaram a movimentacao sera
conduzido pela Diretoria de Gestdo de Pessoas mediante a aplicagcdo de
questionérios e/ou entrevistas, visando melhorias no trato da gestédo de pessoas.

8§ 3° O § 1° do art. 11 se aplica, no que couber, aos servidores
movimentados.

Subsecao lI
Da Aprendizagem e Desenvolvimento Profissional

Art. 13. O processo de aprendizagem e desenvolvimento profissional
consiste no conjunto de conhecimentos e de treinamentos ou acdes de capacitacao
oferecidas conforme uma gestdo por competéncia, que visam o desenvolvimento
profissional e pessoal de membros e servidores, possibilitando um aumento da
produtividade e uma elevacdo dos niveis de motivacdo e de qualidade das
atividades desempenhadas; as competéncias serdo desenvolvidas pelos servidores
por meio de trajetérias de desenvolvimento profissional.

Art. 14. Ouvidas previamente as unidades administrativas do Tribunal, a
Diretoria de Gestdo de Pessoas em conjunto com a Escola de Gestdo e Controle
elaborardo, anualmente, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do TCE/PI,
a partir do levantamento das necessidades de desenvolvimento relacionadas a
consecucao dos objetivos institucionais.

§ 1° O PDP devera:

| - alinhar as necessidades de desenvolvimento com a estratégia do
Tribunal;

Il - atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e
estratégicas, vigentes e futuras;

Il - ofertar acdes de desenvolvimento de maneira equanime aos servidores;

IV - nortear o planejamento das ag¢des de desenvolvimento de acordo com
0s principios da economicidade e da eficiéncia;

V - preparar os servidores para as mudangas de cenarios internos e
externos ao Tribunal;
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VI - preparar os servidores para substituicdes decorrentes de afastamentos,
impedimentos legais ou regulamentares do titular e da vacancia do cargo;

VII - acompanhar o desenvolvimento do servidor durante sua vida funcional;

VIII - monitorar e avaliar as acdes de desenvolvimento para o uso adequado
dos recursos publicos; e

IX - analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio anterior
com as ac¢Oes de desenvolvimento.

8§ 2° A elaboracdo do PDP sera precedida, preferencialmente, por
diagnostico de competéncias.

8§ 3° Para fins do disposto neste artigo, considera-se diagnostico de
competéncias a identificagdo do conjunto de conhecimentos, habilidades e condutas
necessarios ao exercicio do cargo ou da funcéo.

§ 4° O PDP contera, no minimo:

| - a descricio das necessidades de desenvolvimento que seréo
contempladas no exercicio seguinte, incluidas as necessidades de desenvolvimento
de capacidades de direcdo, chefia, coordenacéo e supervisao;

lll - o publico-alvo de cada necessidade de desenvolvimento;

IV - 0 custo estimado das acdes de desenvolvimento.

§ 5° O PDP também conteré as acdes de desenvolvimento, caso ja tenham
sido definidas, com respectiva carga horaria estimada, que atenderdo cada
necessidade de desenvolvimento identificada, previstas para o exercicio seguinte.

Art. 15. A participacdo com aproveitamento em acdes de capacitacéo
contidas no PDP seréa considerada na promoc¢ao por merecimento.

Paragrafo Unico. A Secretaria Administrativa, através da Diretoria de Gestéo
de Pessoas, e a Escola de Gestdo e Controle deverdo propor sistema de valoracao
da participacdo em acgOes de capacitacdo para fim de promog&o por merecimento.

Subsecao llI
Da Gestao do Desempenho

Art. 16. A gestdo do desempenho visa planejar, direcionar e acompanhar, de
forma continua e sistematica, a atuacao laboral do servidor, abrangendo a defini¢cao
de metas, a avaliacdo, o reconhecimento e a promoc¢ao da melhoria continua do
desempenho ocupacional, reduzindo as lacunas de competéncias (gaps), a fim de
alcancar os resultados e assegurar o cumprimento da missdo e objetivos da
instituicao.

Paragrafo Unico. A gestdo das carreiras proporcionard o desenvolvimento
funcional dos servidores e reconhecera o mérito e a qualificagdo continuada.

Art. 17. A gestdo do desempenho devera promover o acompanhamento
sistémico, periodico e continuado, com critérios claros e objetivos sobre a atuagéo
do servidor, focada em resultados e no desenvolvimento de competéncias.

§ 1° A gestéo baseada em desempenho favorecera a construgdo de padroes
internos de equidade, a partir das particularidades das areas e das contribuicbes dos
servidores, considerando que:
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| - o desempenho serd mensurado de forma clara, objetiva e periddica, com
pardmetros previamente definidos, observando as competéncias alinhadas a
estratégia da instituicao;

Il - os critérios avaliativos e os padrbes de desempenho esperados seréo
revisados periodicamente e comunicados com antecedéncia, de forma clara e
transparente, evidenciando o mérito e fomentando o compromisso de todos;

Il - a técnica de dialogo estruturado sera utilizada periodicamente e
proporcionara o alinhamento das expectativas do servidor, do gestor e do Tribunal
de Contas a respeito de comportamentos, projetos e compromissos assumidos pelas
partes;

IV - o servidor é responsavel pelo seu autodesenvolvimento e trajetéria na
carreira e sera estimulado, com apoio do gestor, a construir e acompanhar seu
desenvolvimento individual, valorizando a responsabilidade de ambas as partes nas
relacdes de trabalho;

V - o servidor sera incentivado a complementar sua trajetéria profissional
participando de acfes inovadoras, programas ou projetos, visando a troca de
conhecimento e de experiéncias;

VI - a formagdo académica suplementar (tais como graduacao,
especializacdo, mestrado e doutorado) do corpo técnico sera fomentada e
reconhecida no processo de promocéo, valorizando o aprimoramento continuo do
servidor;

VIl - os processos de estagio probatério e de mobilidade funcional
(progressao e promocgéao) seréo subsidiados por avaliagcdes de desempenho.

§ 2° Os instrumentos citados no § 1° fornecerdo suporte ao servidor,
inclusive para os casos de recuperacdo de desempenho, incentivando o seu
crescimento profissional e pessoal, com registro do historico no SIGP.

Art. 18. A avaliacdo de desempenho serd considerada para progressao ou
promocao por merecimento e para homologacéo do estagio probatorio.

Paragrafo Unico. A Secretaria Administrativa, através da Diretoria de Gestéo
de Pessoas, devera propor sistema de avaliacdo de desempenho individual e em
equipe, que estabeleca critérios claros, padrbes de desempenho mensuraveis, para
fim de progressdo ou promocao por merecimento, podendo ser aproveitado ou
adaptado:

| - o sistema de metas coletivas de que trata a Resolugédo n° 1, 25 de janeiro
de 2024, que institui o Programa “TCE+”;

Il - a produtividade conforme a Resolucdo TCE n° 1, de 13 de janeiro de
2016, que disciplina a Gratificagdo de Desempenho — GD.

Subsecao IV
Da Gestao de Cadastro e Vantagens Remuneratorias

Art. 19. A gestdo de cadastro e vantagens remuneratérias devera ser
realizada, em especial conforme o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracéo do
TCE/PI (Lei n®5.673, de 1° de agosto de 2007).

Paragrafo Unico. Para atrair e reter pessoas qualificadas e comprometidas
com a missao institucional do Tribunal, o Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracao deve prever:
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| - os critérios de evolucdo na carreira baseados na capacitacdo e em
indicadores de desempenho e mérito;

Il - a existéncia de uma parcela remuneratéria variavel vinculada ao
cumprimento de metas individuais e coletivas de desempenho;

lIl - a racionalizacao e a flexibilizagcdo da estrutura de cargos para aproveitar
a diversidade do capital humano retido nos diferentes espacos ocupacionais, de
acordo com as necessidades organizacionais;

IV - a manutencdo dos cargos de direcdo, chefia e assessoramento em
quantitativo estritamente necessario ao atingimento eficaz dos objetivos estratégicos
da instituicdo, estabelecendo-se um percentual minimo a ser destinado a servidores
efetivos integrantes de seu quadro proprio de pessoal.

Subsecéo V
Saude, Qualidade de Vida e Cidadania

Art. 20. Saude, qualidade de vida e cidadania € um processo que abrange
as préticas, beneficios e servicos relacionados com a salude e bem-estar
biopsicossocial, que contribuam para uma maior qualidade de vida dos servidores no
que se refere aos aspectos relacionados com a satisfagdo no trabalho, o
comprometimento com as atividades que desempenham a reducéo do estresse e a
manutencdo de um ambiente de trabalho agradavel, visando influenciar diretamente
na melhoria do desempenho e na sustentabilidade da instituicao.

Paragrafo Unico. As acdes relativas ao bem-estar e a qualidade de vida dos
servidores sao efetivadas por meio de medidas que:

| - minimizem acidentes ou situacbes de risco nos locais de trabalho,
conscientizando e viabilizando melhorias na seguranca no trabalho;

Il - promovam programas preventivos de salde capazes de oferecer apoio
aos servidores, inclusive aos readaptados ou aos que necessitem de cuidados
especiais e de acompanhamento frequente;

[l - estimulem préticas que favorecam a saude e a prevencao de doencas,
como atividades esportivas, alimentacdo saudavel e utlizacdo de modais de
transporte sustentaveis;

IV - implementem programa permanente de preparacdo para aposentadoria.

CAPITULO 1lI
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 21. S&o instancias responsaveis pelo Sistema de Gestdo de Pessoas do
Tribunal de Contas do Estado do Piaui:

| - Plenario;

Il - Presidéncia;

lll - Secretaria Administrativa, em especial por meio da Diretoria de Gestéo
de Pessoas;

IV - chefes das unidades administrativas;

V - servidores.

Paragrafo Unico. E de responsabilidade de gestores e servidores a inteira
observancia as diretrizes aqui tracadas, valorizando o desempenho, o0
desenvolvimento e o bem-estar das pessoas.
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Art. 22. As responsabilidades estabelecidas nesta Resolugao relacionadas
com a gestao de pessoas ndo prejudiam as competéncias estabelecidas em outros
atos normativos, em especial na Resolucédo n° 24, de 18 de agosto de 2023, que
dispbe sobre a organizacdo administrativa da Secretaria do Tribunal de Contas do
Estado do Piaui.

Secao |
Das Responsabilidades do Plenério

Art. 23. Ao Plenario compete aprovar as mudancas na politica de gestédo de
pessoas.

Secao Il
Das Responsabilidades da Presidéncia

Art. 24. Compete a Presidéncia, em especial:

| - requlamentar as medidas necessarias a implementacéo desta Resolucao.

Il - assegurar recursos para a efetiva execucdo da Politica de Gestdo de
Pessoas;

lIl - assegurar a existéncia de uma estrutura adequada para a execucéo dos
processos de gestdo de pessoas;

IV - acompanhar os riscos-chaves dos processos de gestdo de pessoas e
determinar eventuais acdes corretivas;

V - supervisionar, coordenar, avaliar e estabelecer prioridades relativas aos
processos de gestdo de pessoas;

VI - propor revisfes na politica de gestdo de pessoas.

Secéao lll
Das Responsabilidades da Presidéncia

Art. 25. Compete a Secretaria Administrativa, por meio da Diretoria de
Gestéo de Pessoas:

| - exercer a direcao superior da Politica de Gestdo de Pessoas do Tribunal
e desempenhar o papel de unidade central de coordenacéo e supervisdo da gestao
de pessoas, sendo o responsavel por avaliar e propor mudancas no SIGP;

Il - coordenar a implementacéo dos processos e a operacéo do SIGP;

lll - assessorar a Presidéncia e o Comité de Governanca e da Gestdo
Estratégica em matérias, inclusive atualizagdo de atos normativos, relacionadas a
gestao de pessoas;

IV - propor, coordenar e executar 0os processos da politica de gestdo de
pessoas de acordo com as prioridades do Plano Estratégico desta Corte;

V - planejar, acompanhar e avaliar o modelo de gestdo de pessoas por
competéncias do TCE-PI;

VI - gerenciar e executar as atividades relacionadas a servicos de pessoal,
tais como a folha de pagamento e a gestao dos dados e informag¢des cadastrais dos
servidores do Tribunal;

VIl - planejar e promover programas voltados para a promocdo de saude
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fisica e mental e melhoria da qualidade de vida, bem como, para a valorizacdo dos
servidores;

VIl - promover a divulgacdo de informagfes necessarias dos processos de
gestao de pessoas.

Secao IV
Das Responsabilidades dos Chefes das Unidades Administrativas

Art. 26. S&o responsabilidades dos chefes das unidades administrativas do
Tribunal no que se refere a gestdo de pessoas:

| - construir com sua equipe 0s objetivos, as metas e a identidade da
unidade, alinhados com os valores e as estratégias institucionais;

Il - estimular e orientar o desenvolvimento de sua equipe;

lll - promover a integracao de todos os servidores da equipe, considerando
0s que trabalham presencialmente e aqueles que trabalham de forma remota;

IV - otimizar o aproveitamento das competéncias dos servidores,
compatibilizando a disponibilidade de perfis profissionais existentes em sua equipe
com as metas estipuladas para a unidade;

V - promover ambiente de cordialidade, confianca e cooperacao na equipe;

VI - apoiar o desenvolvimento e a manutencdo do bem-estar fisico, psiquico
e social dos membros da equipe;

VII - reconhecer e celebrar com regularidade as realizacdes da equipe,
valorizando as contribui¢cdes individuais;

VIII - estabelecer gestéo transparente e participativa,

IX - identificar e desenvolver habilidades de lideranca na equipe;

X - empenhar-se na obtencdo de recursos e condicbes favoraveis ao
desempenho e desenvolvimento da equipe;

Xl - ser exemplo de atuacao ética, demonstrando senso de responsabilidade
e de comprometimento com o desempenho do Tribunal e com o servico publico; e

XIl - promover a aplicacdo da politica de gestdo de pessoas observando as
diretrizes e principios listados nos arts. 4° e 5° desta Resolucao.

Paragrafo unico. O chefe de unidade deve ter acesso a programas de
desenvolvimento de competéncias de lideranca e gestdo e ao apoio institucional
necessario para auxilia-lo no desempenho de suas responsabilidades.

Secao V
Das Responsabilidades dos Servidores

Art. 27. Sao responsabilidades do servidor no que se refere a gestao de
pessoas:

| - empenhar-se para a concretizagdo da missédo, visdo e objetivos
estratégicos da instituicao;

Il - buscar o aprimoramento continuo de seu perfil profissional, de forma a
poder atuar com proficiéncia em sua respectiva unidade organizacional;

[Il - contribuir para a promogé&o de um ambiente de cordialidade, confianga e
cooperacao na equipe;

IV - zelar pelo seu bem-estar fisico, psiquico e social, bem como dos demais
membros da equipe;
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V - adotar postura condizente com os valores institucionais; e

VI - contribuir para implementacdo da politica de gestdo de pessoas do
Tribunal.

Paragrafo Unico. O servidor deve ter acesso a programas de
desenvolvimento de competéncias pessoais e técnicas e ao apoio institucional
necessario para auxilia-lo no desempenho de suas responsabilidades.

CAPITULO IV
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 28. A politica de gestao de pessoas do Tribunal de Contas do Estado do
Piaui sera revista a cada 4 (quatro) anos ou sempre que necessario, no intuito de
manté-la atualizada diante de mudancas na instituicdo ou no contexto externo, a
partir de proposta elaborada pela Secretaria Admistrativa, por meio da Diretoria de
Gestéo de Pessoas.

Paragrafo anico. O limite temporal a ser considerado para revisao da politica
de gestdo de pessoas sera atrelado ao periodo de execucdo do planejamento
estratégico.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 29. O Sistema de Gestdo de Pessoas (SIGP) priorizara o cumprimento
das metas do planejamento estratégico institucional.

Art. 30. A politica de gestdo de pessoa sera detalhada por um manual de
gestdo Manual de Gestao de Pessoas a ser estabelecido no prazo de até 180 (cento
e oitenta) dias, a partir da vigéncia desta Resolu¢céo, podendo, mediante justificativa
fundamentada, ser prorrogado por igual prazo.

Art. 31. Fica a Presidéncia do Tribunal autorizada a expedir os atos
necessarios a regulamentacao desta Resolucédo e dirimir 0S casos omissos.

Art. 32. Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

Sala das SessoOes do Tribunal de Contas do Estado do Piaui, em Teresina,
11 de julho de 2024.
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