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Qual a importancia de uma gestao eficiente?




Gestao de Frota Publica em numeros

Despesa empenhada com
% COMBUSTIVEL e MANUTENCAO DA
R$ 1 ; 565 FROTA nos 224 municipios do Piaui.
bilhdes (2023/2024)

Nao utilizam sistema informatizado
para monitorar o consumo de
combustivel e a manutencao de Qi
veiculos da frota, dependendo ainda de
registros manuais.

187 municipios piauienses

*
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Gestao de Frota

v' A gestao de frotas publicas é uma pratica estratégica
voltada para o controle, manuteng¢ao e otimizacao do uso
de equipamentos de transporte pertencentes ao poder
publico.

v'Sua principal finalidade ¢é assegurar a eficiéncia
operacional e a racionalizagdao dos custos, além de
garantir que os veiculos estejam em condicdes ideais para
o cumprimento de suas fungoes institucionais.




Gestao de Frota

Equipamento de Transporte é qualquer
veiculo, maquina ou equipamento a
motor de propulsao utilizado para o
transporte de pessoas ou coisas.

Automodveis, Onibus, motocicletas, caminhonetes,
reboques, caminhdes, utilitarios e tratores.

Frota publica representa o conjunto de
ETs de propriedade ou a disposicao das
organizacoes publicas para consecucao
de servicos publicos de interesse da
sociedade.

Ets proprios, locados em carater nao eventual e
os utilizados por forca de pactos colaborativos

am = M
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Sistema de Transporte

SISTEMA DE TRANSPORTE

. /_ Acompanhamento sistemadtico do \
Um sistema de transporte desempenho dos ETs e de toda a frota de

eficiente € composto por 03 forma agregada, através da andiise dos
fu N g'c")es | nte rd epen d entes dados gerados pelas fungses de operacdo

\ e de manutencao /

| |

OPERACAO
/ﬂ-tividades voltadas para a Utilizagao dos ETs no
conservacao dos ETs, atendimento das
visando manté-los em necessidades de
condigdes normais de transporte da
\ funcionamento / \ Organizacao / *

TCE-PI



Normativos

O planejamento e a execug¢ao das atividades envolvidas na gestao de frota
devem ser amparados por um ato normativo adequado, devidamente
formalizado, que contenha as principais diretrizes para o gerenciamento da frota.

As normas asseguram a conformidade legal, prevenindo problemas

relacionados a transparéncia e ao controle de recursos.
v' Levantamento realizado pelo TCE-PI* aponta que:

~
-2

**‘ 96,53% (195) dos municipios que responderam, ndo tem um normativo
) que defina as principais atividades da gestao da frota.

*(Processo 005740/2024)
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Estrutura Organizacional

Infraestrutura fisica
adequada, sistema
informatizado e pessoal com
habiliades compativeis com as
atividades de gerenciamento
da frota veicular

73,76% (149) dos municipios nao possuem um setor responsavel pelo
gerenciamento da frota.

TCE-PI



Utilizacao da Frota

v O controle rigoroso da utilizacdo da frota
é essencial.

v" O uso de um veiculo oficial deve ser
registrado com dados sobre destino,
quilometragem e o propdsito da viagem,
para garantir transparéncia e evitar
desvios.

v" Um veiculo publico sé pode ser utilizado
para fins administrativos.

TCE-PI



.Cpntrooles intefnos
admlnlstra'gvos aplicados na
gestao da frota

TCE-PI



Cadastro de Veiculos

v Informacdes minimas a serem contidas no cadastro
dos dados dos Equipamentos de Transporte da frota:

Manter atualizado junto
ao DETRAN/PI o
registro dos veiculos e
proceder as baixas,

Veiculo Modelo

Placa

@ -=ll)

Ano de fabricacao

N° Renavam quando necessarias.

Tipo de veiculo

Tipo de Combustivel

Capacidade de Armazenamento (litros)
Localizacao por unidade administrativa

Estado de conservacao o



Identidade Visual dos Veiculos

v’ A identidade visual dos veiculos é obrigatéria;

v Compreende a indicagdo expressa, por
colocacao nas portas, do nome, sigla ou
logotipo do orgao;

v’ Promove a padronizag¢do, a organiza¢do e o
controle social;

v Condic3o para registro de veiculos oficiais de
propriedade da administracao direta, nos
orgaos executivos de transito (DETRAN), como
preceitua o Codigo de Transito Brasileiro*. —

*art. 120, § 12. Excecdo art. 116 (excegdo servico reservado de carater policial) TeEd



Identidade Visual dos Veiculos

Em 63,86% dos muncipios, os veiculos da frota nao possuem identificagao
visual.

21 de fev. de 2024 11:03:0°



Condutores dos veiculos oficiais

v Devem ter seus dados registrados em
cadastro devidamente atualizado.

v A coleta dos dados possibilitard o controle de
utilizacdo dos veiculos, multas, sinistros e
treinamentos realizados por condutor.

v Deve-se assegurar que o Vveiculo seja
conduzido por motoristas vinculados aos
guadros do ente.

v Deve-se promover o efetivo controle da
validade da Carteira Nacional de Habilitacao
(CNH)*

@ -ll)

Importante 0  controle
mensal do prazo de
validade da habilitacéo dos
condutores, com prazo
habil para se iniciar e
concluir o processo de
renovacao da CNH.

*
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TCE-PI

*art. 140 a 146 do Caodigo de Transito Brasileiro e na Resolugdo CONTRAN n.



Controle de utilizacao da Frota

Solicitacao de Autorizagao de
uso de veiculo uso de veiculo

v Nome e assinatura do solicitante e do

Autorizacao de uso de responsavel pela autorizacao;
veiculo. através de formulario v’ Setor em que trabalha o servidor solicitante;

, v’ Finalidade do uso;
de controle de saida, -

contendo, no minimo: v’ Data e hora da utilizacdo do veiculo;
v’ Percurso da viagem;
v’ Placa e descricdo do veiculo;
v' Quilometragem inicial do veiculo, conforme
hodometro.

. -
TCE-PI



Controle de utilizacao da Frota

'"-S(-C'AODETRANSPORTES
CONTROLE DE SAIDA = .

Apos o transcurso da viagem e B, VEICULO: PLACA:
!
MOTORISTA: : . = e R T T T
. ~ , . - DA: KM FINAL: ‘
Complemento das informag¢des no formulario : HORA SAIDA KM INICIAL: HORA CHEGA c ) S
] SETOR REQUISITANTE: E——
v Descricdo do percurso; A ———
v . FUNCIONARIO: == CY
Horario do retorno; R kbt ,
. . , NOME: RUBRICA
v" Quilometragem final do veiculo, conforme NOME: RUBRICA F
hodémetro OBSERVACOES:

Em razao do principio da segregacao de funcoes, o responsavel pela
guarda e entrega dos veiculos ndo deve desempenhar a funcao de
condutor, sob pena de prejudicar o controle de utilizacao dos

-

veiculos.
”"-"\\
ICEPI



Guarda de Veiculos da Frota

v’ Devem ser recolhidos em local seguro e apropriado,
visando minimizar o risco de roubos e furtos de

acessorios ou dos proprios equipamentos de

transporte.

v O local da guarda dos veiculos deve possuir controle
de acessos de pessoas e dos proprios equipamentos

de transporte.




Controle de Licenciamento e Multas

v’ Todo veiculo automotor, deverd ser licenciado,
anualmente, pelo 6rgao executivo de transito do
Estado onde estiver registrado o veiculo
conforme Codigo de Transito Brasileiro.

v’ Necessario o controle periédico quanto ao
pagamento das taxas de licenciamento dos
Equipamentos de Transporte da frota.

TCE-PI



Controle de Licenciamento e Multas

O controle de multas € importante
para:

&Licenciamento acompanhar o historico de infragcoes
de cada veiculo;

- atribuir a responsabilidade da
infragao decorrente de conducao

negligente ou imprudente ao
motorista;

assegurar o pagamento da multa

TCE-PI



Envio do Relatorio
de abastecimento

*Instrucao Normativa TCE/PI n°® 05/2023 c/c Portaria n°125/2024

Controle de Abastecimento

86,6396(175) dos municipios nao elaboram relatdorios gerenciais mensais
de controle da despesa com o abastecimento por veiculo/maquinas.

Modelo do veiculo;

Placa e Renavam;

Ano de fabricacdo/modelo;

Tipo de veiculo;
Orgdo/localizac3o;

Capacidade do tanque de combustivel;
Quantidade de abastecimento;
Combustivel abastecido;

km inicial e final no més;

Data e horario do abastecimento;
Nome do motorista.

AN NN N Y N N U N NN

https://www.tcepi.tc.br/fiscalizado/sistemas/documentacao-web/

TCE-PI



Controle de Abastecimento Manual




Inicial

Relatério

Manutencdo

Consumo Médi

Em Litros e Km

Controle por meio de Sistema de

Gerenciamento de Frota

ANO 2020

TOTAL 93.457,00
COMBUSTIVEL Janeiro

¢ 23.982,00

Etano 29.785,00

die 19.281,00

Diesel S500 20.409,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

s W

VEicuLO FDV-0274 vl POSTO Posto JR

103.336,00 78.612,00 99.952,00 74.206,00 98.226,00 132.459,00 98.120,0

Fever Abril Maio Junho julho Agosto
35.071,00 21.939,00 33.515,00 17.737,00 18.273,00 31.206,00 20.439,0
16.692,00 29.638,00 11.355,00 16.857,00 32.325,00 37.638,00 30.443,0
30.444,00 14.540,00 15.883,00 27.963,00 34.775,00 25.433,00 20.533,0
21.129,00 12.095,00 39.199,00 11.649,00 12.849,00 38.182,00 26.705,0

Gastos Mensais

Janeiro Fevereiro

2] -l w B el - =l
Abril Maio Junho Julho g Setembro
— Gasolina Etanol wmmmm Diesel S10 wwmmm Diesel S TOTAL

VISAO GERAL

Manutencso Preveativa
5.82 Mil

Gastos Totals

353.85 Mil

Combustivel

34.48 Mil

Manutencso Corretiva

13,69 Mil

Gastos por Reglsoc

et o
vz
.
Setwie &

L

Uicenciamento

128,97 Mil

Pegas de Reposicso

32,88 Mil 23,59 Mil

Pedagio Ken Rodado

6,76 Mil 107,65 Mil

Gantos poe Filial




Controle de Abastecimento e a

Liquidacao da Despesa

Aquisicao em postos de combustiveis
contratados

Solicitacao de . Autorizacs .
abastecimento utorizacao
Conferéncia da
Pagamento ‘ Atesto na NF . NF com as
autorizagdes

Abastecimento - Emiss3o de NE
comprovante de ela empresa
abastecimento P P

Aquisicao em rede de postos credenciados
mediante cartao eletronico

Cadastrarmento

, Emissdo de
do veiculo

relatorios
gerenciais

Conferéncia das
NF's com os
Pagan’ILlan o 7 . Atesto na NF . relatérios gerenciais
e comprovantes de
abastecimento

Emissdo de

. Abastecimento . comprovante de .

abastecimento

vinculado ao
cartao

TCE-PI



Quais as vantagens da inovacao tecnolodgica na

gestao de frota?

v Impactam significativamente a eficiéncia
operacional, reduzem custos e
aumentam a transparéncia;

v'Permite o monitoramento em tempo
real;

v A anélise de dados histéricos sobre
consumo de combustivel, manuten¢ao e
utilizacao dos veiculos pode ajudar a
identificar padroes de uso ineficiente ou
irregularidades e subsidiar o processo de
tomada de decisao do gestor publico.

TCE-PI



Prestacao de Contas ao TCE-Pl: Informacoes sobre a Frota

e Relatorio de abastecimento; k
e Relacao de veiculos proprios e cedidos;
e Relacao de veiculos locados e sublocados.

Documentacao
VWeb

* Instrucdao Normativa TCE-PI n2 05/2023, de 18/12/2023; Portaria n? 125/2024, com alteracdes da Portaria *
n2 197/2024, de 08/03/2024. TCE-PI



Orientacoes sobre a Gestao da Frota

—

g v'Finalidade: Contribuir com a gestdo da frota

CARTILHA = DE na administragao publica, apresentando

E[ST"U conceitos, técnicas de controle, e modelos

I][ de gerenciamento, visando a melhoria dos

servicos prestados a sociedade e a defesa
rHUTn do erario contra possiveis desvios de

DE VEICULOS

recursos.

TCE-PI



Problemas identificados na
gestao da frota Municipal*®

e Fornecimento de combustiveis:

» para veiculos sem vinculo com a administracao

publica;

» para veiculos ou magquinas que estavam em
manutenc¢ao;

» para veiculos em quantidade superior a capacidade de
armazenamento.

* Veiculos pertencentes a frota municipal cadastrados em nome

de terceiros.
 Auséncia de controle do acompanhamento da evolucdao do

gasto com combustivel por veiculo.

* Levantamento TCE/PI

*

ﬁ—_
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Problemas identificados na
gestao da frota Municipal

e |Inexisténcia de prévia autorizagdao do abastecimento da
frota pelo responsavel.

* |Inexisténcia de comprovantes de abastecimento.

* Pagamentos de despesas com a aquisicao de combustiveis e
manutencao sem a efetiva comprovacao do gasto publico,
considerando a auséncia de controles que permitam a
identificacao dos veiculos.

|ldentificacao visual da frota de veiculos nao possui canal de
comunicagao para receber denuncias e reclamacoes.

TCE-PI



Responsabilizacao — Resolucao TCE-PI N2 32/2023*

_ Secao lll - Irregularidades com impacto relevante na gestao
Estabelece o rito

procedimental para Art. 9° Sao consideradas irregularidades ou conjunto de irregularidades

analise e com impacto relevante na gestdo aquelas que se enquadrem em uma ou
julgamento das mais das hipoteses dos arts. 122 e 123 da Lei Organica do Tribunal de
contas de gestdo Contas do Estado do Piaui (Lei Estadual n® 5.888/2009, de 19 de agosto
de 2009):

| - omissao no dever de prestar contas;

Il - grave infragao a norma legal ou regulamentar de natureza contabill,
financeira, orcamentaria, operacional ou patrimonial;

N

lll - dano ao erario, decorrente de ato de gestao ilegal, ilegitimo ou
antiecondémico;

IV - alcance, desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos;

V - pratica de ato de gestdo com desvio de finalidade;

VI - reincidéncia no descurgprimeagta@edetesmizacas 4 quedenna —
ciéncia o responsavel.



Boas Praticas na Gestao de Frota

v'Controle e Monitoramento Integrado em
tempo real para acompanhar o uso dos veiculos,
consumo de combustivel e manutencao

- v"Manutencéo Preventiva e Corretiva da
frota

v Treinamento e Capacitacao de Motoristas

— VIndicadores de Desempenho para avaliar a
Wl cficiéncia da frota e identificar areas de
melhoria

v'Politicas claras sobre o uso dos veiculos,
regras de abastecimento e procedimentos
relacionados a acidentes. *

ﬁ—_
TCE-PI



Gestao Patrimonial

Desempenha um papel fundamental ‘
na administracao publica, com o l

objetivo de controlar os bens «
patrimoniais desde o seu ingresso na ‘ \\
o

organizacao ateé a sua baixa no acervo. . \
-

s GLEL GLULL

TCE-PI



Gestao Patrimonial em numeros

Despesas empenhadas com
aquisicaio de materiais de

% R$ 529,87 j\> natureza permanente nos 224

municipios do Piaui.

m | I h 668 (2023/2024 - até a Ultima prestacao de contas —

set/24)




v tombamento,
v’ registro,

v’ guarda,

v’ controle,

v movimentacdo,
v preservacio,
v’ baixa,

v’ incorporacdo e

v" inventdrio dos bens.

Como
controlar os
bens?

Gestao
Patrimonial

Quando

iniciar o
controle?

R o

controlar os

bens?

Gestao Patrimonial — Principais atividades



Inventario de bens moveis

v'Procedimento administrativo e contabil
obrigatorio, que consiste na verificacao
fisica dos bens mdveis permanentes
localizados nas respectivas unidades
administrativas, devendo ser realizado
a0 menos uma vez ao ano em todos os
entes da Administracao Publica.

TCE-PI



Prestacao de Contas ao TCE-PI: Informag¢oes sobre o Patrimonio

Obrigatoriedade de envio anual ao TCE-Pl do inventario
patrimonial atualizado dos bens mdveis que compoe o
ativo imobilizado, contendo, no minimo, as informacdes
sobre:

v’ a localizacdo e descricdo do bem;

v" 0 n2 do tombamento;

v’ as condic¢bes de uso;

v' 0 numero da nota fiscal

v’ a forma de aquisicdo;
v’ a data e ano de aquisic3o;

v’ o valor de aquisicdo, e;

v" 0 valor de depreciacdo dos bens.

* o}
IN TCE Pl n° 05/2023 —



Levantamento TCE/Pl — Gestao Patrimonial

40,82% (80) dos municipios que responderam ao
questionario afirmam que nao existe sistema informatizado
de gestao e controle patrimonial

62,76% (123) dos municipios que responderam ao
questionario a distribuicao dos bens moveis para uso nao &
precedida de assinatura de Termos de Responsabilidade

49,49% (97) dos municipios que responderam ao
questionario no ato do recebimento de um bem maovel nao é
feito atesto na nota fiscal, contendo data, nome, matricula,
e assinatura do servidor responsavel

TCE-PI



Problemas identificados na
gestao patrimonial dos municipios*

v’ Inexisténcia de norma que estabeleca as diretrizes para a
execucao das atividades de gestao patrimonial;

v’ Estruturagdo inadequada do setor de gest3o patrimonial;

v’ Atesto de recebimento definitivo sem a devida identificacdo
do responsavel ou por servidor/comissdo nao designada
pela autoridade competente;

v’ Existéncia de bem patrimonial mével sem o devido registro
patrimonial (tombamento);
v/ Cadastro dos bens sem elementos suficientes para a

identificacao dos bens;
*Levantamento do TCE (Processo 014268/2024) L.

TCE-PI



Problemas identificados na
gestao patrimonial dos municipios

v Doacao de bens moveis para fins e uso que nao seja
de interesse social.

v Alienacdo de bens médveis permanentes por venda ou
doacao sem a devida baixa patrimonial.

v Divergéncia entre a quantidade do bem entregue e o
bem contratado.

v Divergéncia entre a especificacdo do bem entregue
e 0 bem contratado.

TCE-PI



Problemas identificados na

gestao patrimonial dos municipios

v' N3o envio do inventario dos bens mdveis permanentes
na prestacao de contas do ente ao TCE-PI;

v’ Inventario patrimonial sem os elementos necessarios
para a perfeita identificacao dos bens moveis;

v Auséncia de registro dos bens no inventario patrimonial;

v’ Auséncia de registro da depreciacdo acumulada dos
bens moéveis no Balanco Patrimonial.

TCE-PI



Boas Praticas na Gestao Patrimonial

v Implementac3o de sistemas informatizados
de controle de bens;

v" A realizacdo de inventarios periddicos;
v’ Capacitacdo continua dos servidores;

v Adoc3o de procedimentos operacionais
padrao para todas as atividades relacionadas
a gestao de bens e aliena¢ao dos ativos.

TCE-PI



Agradecemos a sua participacio!

Diretoria DFCONTAS 3215-3956 dfcontas@tcepi.tc.br
DFCONTAS 1 3215-3958 tatiana.saiki@tcepi.tc.br




